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Introducao .....

A sustentabilidade sempre esteve presente em nossos nego-
cios. Empenhados no compromisso com as préticas ESG (sigla
em inglés para ambiental, social e de governancga), buscamos
agregar valor a cadeia da agroindUstria, contribuindo para a
preservacao ambiental e para o desenvolvimento das comu-
nidades onde atuamos em todo o Pafs.

Para demonstrar nosso compromisso cada vez mais forte
com a agenda socioambiental e dar mais visibilidade as
acoes implementadas durante o ano, apresentamos no dia
29 de maio de 2024 a terceira publicacdao deste Relatério
de Sustentabilidade?, elaborada em conformidade com as
Normas Global Reporting Initiative (GRI) e com adocdo das
Normas SASB. O documento consolida informacdes sobre as
atividades da Caramuru Alimentos S.A., no periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2023, incluindo cinco plantas
industriais, 59 armazéns préprios e alugados, os transbordos
em S3o Paulo e Pard e o porto no Amapa. Para reportar nosso

@'®

trabalho, foram considerados os temas materiais prioritarios
para nossos stakeholders e os respectivos indicadores qua-
litativos e quantitativos. O conteddo do Relatério conecta
nossos temas materiais aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS), da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
e 3s diretrizes do planejamento estratégico para alcangar-
mos nossa visao 2025 de ser um Grupo Empresarial com
reconhecimento.

! Diferentemente, o relato financeiro da organizacdo é divulgado
trimestralmente, em conformidade com as regulamentacodes da
Comissao de Valores Mobilidgrios (CVM) —a Caramuru ndo é uma
empresa listada na B3, mas é registrada na CVM como categoria A e
cumpre com todas as obrigacoes exigidas pelo érgdo.

Dlvidas, comentarios e
sugestoes sobre o relatorio

sao bem-vindos. Entre em
contato conosco pelo e-mail:
sustentabilidade@caramuru.com
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EconOmico-financeiros

* RS 7,6 bilhoes

em Receita Liquida

e RS 239,8 milhdes

em Lucro Liquido

e RS 489,6 milhoes

em Ebitda Ajustado

N 4

Comercializacao
(em toneladas)

* 896,7 mil

de commodities diferenciadas

e 813,7 mil

de commodities

e 385,2 mil

de biocombustiveis

* 396,3 mil

de produtos de consumo

y,
all

Investimentos

e RS 250 milhées

alocados na planta de
processamento de proteina
concentrada de soja (SPCQ),
em Itumbiara (GO)

Inicio da construcao de uma nova
planta para glicerina bidestilada
em Sorriso (MT) e da ampliacao
da planta de esmagamento em
Ipameri (GO), com projecdo de
investimentos de

RS 78 milhdes
«RS 208 milhdes,

respectivamente

291.925 CBIOs

emitidos, a partir da
comercializacdo de
436.053,93 m* de biodiesel

Inicio da producao e
comercializacao de
etanol de soja

100%

dos fornecedores avaliados
por critérios ambientais

+de 93%

do nosso consumo
de energia provém de
fontes renovaveis
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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao ...

Ao longo do ano, nossas decisoes foram tomadas a partir dos
valores e compromissos da companhig, fortalecendo aqueles
relacionados ao desenvolvimento sustentavel. Nossa estrutura
de governanga corporativa permitiu a Caramuru agir com asser-
tividade diante dos desafios do periodo e elevar ainda mais o
patamar das praticas ESG, em especial no relacionamento com
fornecedores e parceiros de negocios.

Nosso posicionamento na agenda do desenvolvimento sus-
tentdvel do agronegocio brasileiro estd sustentado por trés
grandes compromissos: desmatamento zero; 100% de moni-
toramento da matéria-prima adquirida; e ndo aceitacdao de
inconformidades na cadeia de fornecimento. Isso justifica o
protagonismo do nosso Programa Sustentar, que olha estra-
tegicamente para os trés compromissos e permite realizar
diagnosticos socioambientais e econdmicos dos nossos for-
necedores, promovendo sustentabilidade e rastreabilidade
na cadeia de fornecimento. Nossa meta para 2025 é atingir
85% no indice de conformidade do programa, com 20% de
participacdo de produtores.

A plataforma de metas da Caramuru corresponde a nossa
Visdo 2025, que retne uma lista de objetivos voltados a for-
talecer nosso reconhecimento como Grupo Empresarial. Em
2023, realizamos um workshop para implementar nosso pla-
nejamento estratégico, que traga o caminho que a companhia
deve percorrer para alcangar esses e outros objetivos. Nesse
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processo, alinhamos e desenhamos iniciativas que serdo
prioridade nos préximos anos, enderecando temas-chave
para 0s nossos pilares de atuacao.

Ainda com rela¢do aos nossos compromissos, destacam-se
também as metas assumidas em financiamentos verdes, que
aliam a captacdo de recursos a promoc¢ao do desenvolvi-
mento sustentdvel. Avancamos em ambas as metas atreladas
ao Pré-Pagamento a Exportacdo (PPE), com a publicacdo de
nosso inventdrio de gases de efeito estufa e a criagao do Selo
e Certificacdo do Sustentar.

A emissdo de CBIOs é uma das fortalezas da companhia na
agenda ambiental, com trés unidades certificadas pelo Reno-
vaBio: ao longo do ano, produzimos mais de 430 mil m*de
biodiesel. O destaque de 2023 foi para o inicio da comercia-
lizagdo de outro biocombustivel, o etanol hidratado de soja.
Nosso complexo industrial em Sorriso (MT) se tornou uma das
primeiras plantas no Brasil e no mundo com produgdo em
escala comercial, refor¢gando nosso pioneirismo.

Outra frente ambiental na qual a companhia se sobressai é

0 consumo de energia. Na Caramuru, considerando todas

as nossas unidades operacionais, mais de 93% do nosso
consumo de energia provém de fontes renovaveis. Em 2023,
nosso consumo total de energia foi de 5.534.153 (], sendo
5.163.113 GJ provenientes de fontes renovaveis. Além disso,

com o investimento realizado para implantar um sistema de
energia fotovoltaica em oito unidades armazenadoras em
Goids, nosso consumo de fontes renovaveis tem o potencial
de aumentar ainda mais nos proximos anos.

No eixo social, por sua vez, colaboramos para gerar impactos
positivos nas comunidades onde atuamos. No Ultimo ciclo, o pro-
grama Aprendendo com Voc§, iniciativa da Caramuru com o obje-
tivo de promover melhorias na educacdo e cultura que completou
25 anos, beneficiou 7.359 pessoas com palestras, aulas, doacoes
e outras atividades. Também investimos RS 756 mil em doagdes.

Celebramos muitas conquistas neste ano gragas ao comprome-
timento de todo 0 nosso time, a experiéncia e ao engajamento
da lideranca da Caramuru e a confianca de nossos stakeholders.
Estamos orgulhosos dos resultados alcangados, mesmo diante
de todos os desafios enfrentados, nos cenarios nacional e
internacional, pois eles demonstram a solidez do nosso planeja-
mento estratégico e corroboram, mais uma vez, nossa exceléncia
para gerar valor e promover a sustentabilidade no agronegdcio.

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola
Presidente do Conselho de Administracao
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Em 2023, mais uma vez conquistamos excelentes resultados, com
a solidez e o planejamento que sustentam nosso crescimento
organico. Diante dos desafios vividos no periodo, em especial no
cendrio externo, evidenciamos nossa resiliéncia, a capacidade de
superar adversidades e aproveitar oportunidades, com destaques
importantes em cada um dos cinco pilares de atuacao.

Iniciamos a implementacdo do planejamento estratégico
neste ciclo, o que permitiu estruturar e formalizar as ini-
ciativas e acoes prioritarias, contando com engajamento e
compromisso das nossas liderancas. E consenso na compa-
nhia que estamos trilhando o caminho certo para alcancar as
metas e os objetivos previstos na Visdo 2025 da Caramuruy,
nossa bussola para os préximos dois anos.

Encerramos 2023 com geragdo de RS 7,5 bilhdes em Receita
Liquida e alcancamos RS 489,6 milhdes em Ebitda Ajustado
e RS 239,8 milhdes em Lucro Liquido. No ano, destacaram-se
os investimentos da companhia para ampliar oportunidades,
como a expansao do terminal XXXIX no porto de Santos (SP) e
a construcdo do armazém com capacidade para 120 mil tone-
ladas de grdos em Sorriso (MT). Além disso, alocamos recur-
s0s na construcdo de uma fabrica para producdo de proteina
concentrada de soja (SPC) em Itumbiara (GO) e na instalagdo
da refinaria de glicerina em Sorriso (MT), projetos que serdo
finalizados em 2024. Outro investimento que se destaca é a
formagdo de uma joint venture com a 3tentos Agroindustrial

S.A. para desenvolver a estrutura de logistica e armazena-
gem no Arco Norte do pais — a previsdo é de cerca de RS 400
milhdes até 2028, divididos igualmente entre as partes.

O desempenho em nossos cinco pilares de atuagdo ao longo

do ano demonstrou consisténcia e resiliéncia. Em originacado,
conectamos 5 mil fornecedores e 5,7 mil propriedades para
monitorar critérios socioambientais e disseminar boas praticas.
Nossa logistica integrada mais uma vez se mostrou um diferen-
cial estratégico, com 628.728 toneladas de produtos transporta-
dos por ferrovias e 247.359 toneladas por hidrovias. Nosso port-
félio de produtos, por sua vez, seguiu fortalecido pela agregacao
de valor das commodities diferenciadas, com volume de vendas
e investimentos robustos. Ja a producao de biocombustiveis,
além de gerar receitas expressivas, impulsionou a companhia na
agenda ESG, com 291.925 créditos de descarbonizacdo (CBIOs)
emitidos, aumento de 18,62% em relacdo a 2022. E a frente de
produtos de consumo manteve sua evolu¢do no indice de satis-
facao de clientes, alcangando 95,3%.

Conscientes do impacto das mudancas climaticas e da impor-
tancia da economia de baixo carbono, iniciamos a producao
e comercializacdo de etanol de soja no complexo industrial
de Sorriso (MT). A planta é uma das primeiras no Brasil e no
mundo a produzir etanol de soja em escala comercial, com

capacidade anual de 9,5 milhdes de litros, em que 72% serdo
comercializados no mercado brasileiro e 28% consumidos
internamente como insumos.

Também no pilar ambiental, firmamos em 2023 uma parceria
entre a Linha Sinhac de snacks de milho e o Instituto Arara
Azul para a preservacao da biodiversidade. A ONG monitora
as aves nos biomas Pantanal e Cerrado e desenvolve outros
projetos voltados as comunidades, como palestras para divul-
gar a importancia da fauna no meio ambiente e oficinas para
promover o empreendedorismo.

No continuo cuidado com as pessoas, a frente de salde e
seguranca também avangou no ano com a realiza¢do do
segundo ciclo do programa "Seguranca: Atitude Consciente”,
que busca fortalecer em nossa cultura o comportamento
preventivo, em todas as unidades. Seguimos firmes para cada
vez mais aumentar o compromisso das liderangas e elevar o
nivel de engajamento dos colaboradores em torno do tema.

Encerramos mais um ciclo comprometidos com nossos cola-
boradores e comunidades onde estamos presentes, com
conexoes duradouras e prosperas na cadeia de valor, unindo
esforcos para a promocao do desenvolvimento sustentdvel
com produtores brasileiros. Agradecemos a confianga dos
nossos clientes, parceiros e acionistas, e estamos certos de
que em 2024 a agenda ESG seguira seu ritmo de evolugao
constante na Caramuru.

Jalio César da Costa
Diretor-Presidente
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A Caramuru ......

Ao longo de quase 60 anos, conduzimos 0s N0ssos Negocios
com robustez e seriedade, sempre na busca por maior inova-
¢do e competitividade. Ganhamos destaque no agronegocio
brasileiro pelo nosso compromisso continuo em promover
um futuro sustentavel para nossos clientes, associados e
comunidades, gerando, assim, impactos positivos ao planeta
e g sociedade.

A nossa trajetoria, centrada num modelo de negdécio respon-
sdvel, permitiu a Caramuru Alimentos S.A. que se tornasse um
dos principais grupos brasileiros no processamento de soja,
milho, girassol e canola. As nossas unidades nos estados de
Goids, Parand, Mato Grosso, Sdo Paulo, Pard e Amapa se dedi-
cam a industrializa¢do de graos, extracao e refino de 6leos,
exportacdo de soja em graos, farelo, 6leo, leciting, glicerina
refinada, proteina concentrada de soja (SPC) e producdo de
biodiesel e etanol de soja. Atuamos com relevancia também
na logistica de movimentagdo de produtos derivados do pro-
cessamento da soja, com grandes investimentos nos portos
de Santos (SP) e de Santana (AP) e nas Hidrovias Tieté-Parana
e Tapajos-Amazonas.

No Brasil, somos a 2% maior
processadora de milho, a

72 maior de soja e a 6® maior
produtora de biodiesel

Planta de proteina concentrada de
soja (SPC), Sorriso (MT)

Sinh3, com produtos a base de soja e milho, atendendo aos
consumidores de todas as regides do Brasil, além de forne-
cermos matéria-prima para fabricantes de massas, biscoitos,
snacks, cereais e para outros segmentos como cervejarias,
mineradores e indUstria de ragao.

Com sede em Itumbiara (GO), somos hoje a segunda maior
processadora de milho e a sétima de soja, além de ocupar-
mos uma posicdo de destaque no segmento de combusti-
veis renovaveis como a sexta maior produtora de biodiesel
no Brasil. Lideramos o nicho de commodities diferenciadas,
como produtos ndo transgénicos (NGMO), sendo referéncia
em rastreabilidade da cadeia de suprimentos e exportadores
para paises como Alemanha, Canada, China, Estados Unidos,
Holanda, Indonésia, Noruega e Turquia.

Temos alta capacidade de originacdo e forte impacto social
positivo, assim como uma estrutura logistica integrada e
intermodal, com investimentos em portos e acesso a ferro-
vias, rodovias e hidrovias.

Buscamos contribuir com uma cadeia produtiva sustentavel.
Nessa direcao, adotamos em nosso planejamento cinco pilares
estratégicos que orientam nossos negdcios: originagao; logistica

Marcamos presenca no mercado brasileiro por meio da marca

integrada; commodities diferenciadas; biocombustiveis; e produ-
tos de consumo (leia mais na pdg. 44). Estamos comprometidos
com um crescimento sustentdvel e de valor compartilhado a
longo prazo junto aos nossos stakeholders. Para isso, atuamos
com times preparados e engajados para entregar resultados
cada vez melhores. Encerramos o ciclo de 2023 com 2.431 cola-
boradores, sendo 1.942 homens e 489 mulheres.

Somos reconhecidos pela nossa
gestao transparente e ética,
baseada em nossa missao, valores
e visao, que garantem um modelo
de negocio confiavel e sustentavel,
alinhado as melhores praticas de
mercado.
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Missao

Fornecer alimentos, insumos, biocombustiveis
e servicos de qualidade, atendendo as neces-
sidades de clientes e consumidores, gerando

valores a sociedade, fornecedores, colabora-
dores e acionistas.

\/

Valores

 Integridade e Etica

* Confianca e Respeito Mdtuo

e Simplicidade e Transparéncia no Relacionamento
* Valorizacao e Desenvolvimento de Colaboradores
* Disciplina e Profissionalismo

* Ousadia e Criatividade

* Perseveranca

* Respeito ao Meio Ambiente

‘\’

Visao 2025

Ser um Grupo Empresarial reconhecido por:

* Atender clientes e consumidores com pro-
dutos e servicos de qualidade

e Operar commodities diferenciadas

* Ter ambiente que estimule a criatividade, a
inovacado e o autodesenvolvimento de seus
colaboradores

* Ter marcas fortes em produtos de consumo;

* Ter logistica forte e inovadora

e Ter presenca internacional com investimen-
tos estruturados

e Atuar a partir de principios de sustentabili-
dade ambientais, sociais e econdmicos

* Ter processos suportados por automacao e
inovacoes tecnolégicas

e Cuidar da salde e seguranca no trabalho
dos colaboradores

* Manter consistente histérico de crescimento
e rentabilidade
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ETANOL: 16,5 milhdes de litros
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Presenca internacional

Também com atuacdo internacional, nossos produtos sdo exportados para clientes
em diferentes regides do mundo:

Europa: Alemanha, Paises Baixos, Suica, Turquia, Reino Unido, Noruega;

Africa: Costa do Marfim, Angola, Africa do Sul, Egito;

Américas: Estados Unidos, Canada, México, Chile;

Asia: China, Malésia, Filipinas, Indonésia, Oceania, Bangladesh, Myanmar, Vietna.

MT o

Complexo Industrial de Ipameri (GO)

ARMAZENAGEM DE SOJA:

120.000t

PLANTA DE
PROCESSAMENTO DE
SOJA: 1.500 t/dia

PO DE SANTANA - AP
. RIO AS - BARRA NORTE

ARM :21.000t
DES BARCACAS: 600t/h
1 shij :1.200t/h

ITAITUBA - PA

TERMINAL RODO=HIDROVIARIO - RIO TAPAJOS

CAPACIDADE DE

RMAZENAGEM: 14.000 t

CARREGAMENTO DE BARCACAS: 1.000 t/h

l PORTO DE TUBARAO (ES)
ARMAZENAGEM: 60.000 t
DESCARGA FERROVIARIA: 750 t/h

CARREGAMENTO DE NAVIOS
(4 pescantes): 2.300 t/h

TERMINAL XXXIX - PORTO DE SANTOS (SP)
(Parceria Rumo/Caramuru)

ARMAZENAGEM ATUAL: 197.000 t
(com expans3o: 250.000 t)

DESCARGA FERROVIARIA: 2.500 t/h
CARREGAMENTO DE NAVIOS: BERCO 37:

1 shiploader de uso exclusivo com 2.500 t/h.

Calado Atual: 13,7 m

PLANTA DE PRODUGAO
DE BIODIESEL:
225 milhdes de litros/ano

PLANTA DE GLICERINA
REFINADA: 54.000 t/ano

< >

Complexo Industrial de Itumbiara (GO)

CARREGAMENTO FERROVIARIO PLANTAI PLANTA DE SPC PLANTAI
PROCESSAMENTO DE SOJA: 1.700 t/dia (PROTEINA PROCESSAMENTO DE
EXPEDICAO DE FARELO E SOJA: CONCENTRADA DE MILHO: 24.000 t/més
00 t/h PLANTATI SOJA): 300 t/dia
. PROCESSAMENTO DE SOJA, MILHO E PLANTAN
EXPEDICAO DE BIODIESEL GIRASSOL: 500 t/dia PRODUCAOQ DE PRE-
160 m*/h ~C0ZIDO: 5.000 t/més

PRODUGAO DE LECITINA: 500 t/més
COGERACAO DE ENERGIA: 10,6 MWh
Complexo Industrial de Sao Simao (GO)

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM: PORTO INTERMODAL

TSS - TERMINAL TERMINAL RODO-

TERMINAL RODO-

RODOFERROVIARIO 88.000 t DE SAO SIMAQ -HIDROVIARIO 1 -HIDROVIARIO 2
(Pa”e”suﬁﬁ;ﬂ)m“’“ N PLANTA DE PROCESSAMENTO DE SOJA: CARREGAMENTO DE CARREGAMENTO DE
1.800 t/dia CORREDOR DE BARCACAS: 500 t/h de  BARCAGAS: 500 t/h de

EXPEDICAO: 3.000 t/h

CAPACIDADE DE
ARMAZENAGEM: 42.000 t

NAVEGAGAO
TIETE-PARANA

farejo/soja farejo/soja

PLANTA DE PRODUGAO DE GLICERINA:
19.000 t/ano

PLANTA DE PRODUGAO DE BIODIESEL:
225 milhdes de litros/ano

COGERAGAO DE ENERGIA: 2,6 MWh

FERROVIA NORTE SUL
- TRAMO SUL
(Concessionaria:
RUMO Logistica)

PLANTA DE PRODUCAO DE PLANTA DE LECITINA  PLANTA DE ETANOL
BIODIESEL: 102,6 milhdes de DE MELACO DE SOJA:  DE MELACO DA SOJA:

Complexo Industrial de Sorriso (MT)

PLANTA DE PROCESSAMENTO
DE SOJA: 1.200 t/dia

ARMAZENAGEM DE
SOJA: 160.000 t

PLANTA DE SPC (proteina litros/ano 3.700 t/ano lo,ﬁt:rgsw/wsne; de
concentrada de soja): 600 t/dia PLANTA DE GLICERINA REFINADA: ~ PLANTA DE LECITINA
54.000 t/ano DE SOJA: 4.320 t/ano

COGERAGAO DE ENERGIA: 8 MWh

Complexo Industrial de Apucarana (PR)

PLANTA DE PROCESSAMENTO DE
MILHO: 15.000 t/més

PORTO INTERMODAL DE PEDERNEIRAS - RIO TIETE (SP)
TERMINAL HIDROFERROVIARIO (Parceria)
ARMAZENAGEM: 60.000 t

DESCARGA DE BARCACAS: 500 t/h

CARREGAMENTO DE VAGOES: 500 t/h

PLANTA DE PROCESSAMENTO DE
GERMEN DE MILHO: 12.000 t/més
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Jornada pela

sustentabilidade ......

Desde o inicio das nossas atividades, atuamos com responsa-
bilidade socioambiental de ponta a ponta. Prezamos em ofe-
recer produtos que sejam integralmente originados de fontes
sustentdveis e reconhecidos pelo respeito ao meio ambiente,
as pessoas e vidveis economicamente para atender a um mer-
cado cada vez mais exigente. Diante da importancia crescente
da agenda ESG em nossos negocios, estruturamos a gover-
nanca da area de sustentabilidade e elevamos o conceito para
nossos parceiros de negdcio, fornecedores e clientes.

Seguindo nossa Visdo 2025 de sermos reconhecidos por pra-
ticas sustentdveis, consolidamos as a¢des socioambientais
em nosso planejamento estratégico por meio da estruturacao
do reporte para diferentes niveis de lideran¢a da compa-
nhia, estabelecendo o alinhamento das ac¢bes e indicadores
socioambientais, além do monitoramento das demandas e
das tendéncias de mercado.

O processo de proximidade junto aos nossos principais
stakeholders é uma parte importante da nossa jornada
pela sustentabilidade, visando a formula¢do de estraté-
gias bem-sucedidas e para melhor dimensionamento dos
impactos gerados.

Nossos temas materiais foram identificados conforme a meto-
dologia de dupla materialidade, que engloba aspectos finan-
ceiros e ndo financeiros. Realizado em 2022, esse processo?!
compreendeu as seguintes etapas: definicao de proposito,
escopo e ferramentas; identificacdo dos stakeholders? e refi-
namento da lista de tdpicos; priorizacdo, levando em conta as
perspectivas de impacto e financeira; andlise de resultados e
elaboracdo da matriz; e validacdo dos tépicos com a alta lide-
ranca da companhia. Ao todo, sdo 12 temas materiais.

Com apoio de uma consultoria externa, estabelecemos cinco
diretrizes ESG voltadas as areas prioritarias de negocio da
companhia. Cada uma delas estd relacionada com uma aspi-
racdo para 2030, marco da chamada "Década da A¢do”, e dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS), da Orga-
nizacdo das Nacoes Unidas (ONU), e associada aos nossos
temas materiais e aos ODS.

1 Focado nas atividades da companhia, o processo foi supervisionado
pelo Conselho de Administragdo, que validou a lista final dos temas
materiais. A revisdo ocorre conforme a necessidade e/ou alteracdo da
metodologia, sem periodicidade fixa.

20s grupos de stakeholders consultados incluiram acionistas e
investidores, colaboradores, parceiros de negdcios, clientes e/ou
consumidores, fornecedores e sindicatos.

Com a importdncia da agenda ESG, estruturamos
a governanca da sustentabilidade e elevamos o
conceito para parceiros de negocio, fornecedores
e clientes.

®-®
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GESTAO DE
RECURSOS NATURAIS

Ser reconhecida pela promocao
do uso consciente da dgua e
influenciar a conservacao da

biodiversidade em nossa cadeia

de valor

Gestdo de agua e efluentes
Gestdo ambiental Biodiversidade e ecossistemas
ODS 3,4 | 4.4
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Etica, integridade e compliance
Relagdes governamentais e
6rgdos reguladores
Privacidade e seguranca de
dados

ODS 16,5

Nossa
materialidade

GRI 3-2

ESTRATEGIA CLIMATICA

Ser reconhecida como agente de
transformacao para a reducao de
carbono na cadeia de valor

Estratégia climatica
Eficiéncia energética
0DS7.2]17.3]9.4|11.6]13.2

®:0®

CUIDADO COM
PESSOAS

Ser reconhecida por seu
ambiente de trabalho positivo
e seu cuidado com as pessoas

Gestdo de pessoas

Saude, seguranca, qualidade de
vida e bem-estar

ODS 3,4 | 4.4

PROCESSOS
SUSTENTAVEIS

Ser reconhecida pela gestao
da qualidade do produto e da
sustentabilidade na cadeia de
fornecedores

Gestdo da cadeia de suprimentos
Seguranca e qualidade do produto
Desenvolvimento rural e social
ODS2.3|2.4]2.5]|2a]8.2
8.718.8]9.5|12.5
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Politica de Sustentabilidade

Em nossa Politica de Sustentabilidade estdo definidos valo-
res, objetivos, diretrizes e regras relacionados as praticas
de sustentabilidade da companhia, em beneficio das comu-
nidades com as quais nos relacionamos, assim como da
sociedade em geral. O documento se aplica a colaborado-
res, administradores, conselheiros e acionistas, bem como
a todos os fornecedores, prestadores de servicos, autorida-
des publicas, representantes de agéncias reguladoras e a
qualquer outra parte que mantenha rela¢des contratuais ou
comerciais com a companhia e suas filiais, coligadas, contro-
ladas e subsidiarias.

A aplicacdo e supervisdo dessa politica é de responsabi-
lidade da Diretoria Executiva, que conta com apoio multi-
disciplinar de outras 4reas, especialmente do Conselho de
Administracdo para andlise da eficacia dessa aplicagdo, o
que é feito nos ciclos de planejamento estratégico. A Dire-
toria Executiva oferece suporte a todos que fazem adesdo
30s programas de sustentabilidade da companhia, inclusive
terceiros, por meio de uma equipe de especialistas, com
orientacgoes e consultoria, além de treinamentos periddicos.

Nosso relacionamento com stakeholders

é pautado por comunicacao
transparente, além da realizacao de

treinamentos, sensibilizacao e iniciativas
de responsabilidade social corporativa.

®:®

Relacionamento com
stakeholders cri2-29

A Caramuru se engaja com diversos grupos de stakeholders,
incluindo clientes, colaboradores e outros trabalhadores,
acionistas, investidores, fornecedores e sindicatos. Nosso
relacionamento com todos esses publicos é pautado por
uma comunicagdo transparente, por meio de canais de
comunicagdo diversificados, além da realizacdo de treina-
mentos e sensibilizagdo, e iniciativas de responsabilidade
social corporativa.

Os propésitos do engajamento com stakeholders incluem

a identificacdo de impactos reais e potenciais, constru¢ao
de relacionamentos duradouros, compreensao das neces-
sidades e expectativas, gestdo de riscos e oportunidades,
cumprimento de requisitos regulatoérios, fortalecimento da
reputacdo e imagem da marca, promogdo da sustentabili-
dade e atendimento as demandas dos publicos de interesse
da companhia.
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Qualidade e seguranca

do alimento ....

O nosso propdsito € nutrir o mundo de forma segura, res-
ponsavel e sustentavel. Investimos em uma série de iniciati-
vas para que a qualidade e a seguranca de nossos alimentos
estejam em conformidade com as leis brasileiras e as de
outros paises. Queremos ser um grupo empresarial reco-
nhecido por atender clientes e consumidores com produtos
e servicos de qualidade, como esta anunciado em nossa
Visdo 2025.

Para atingir integralmente esse objetivo e garantir a qua-
lidade e a seguranca dos alimentos que produzimos para
consumo humano e animal, implementamos em nossa
rotina as seguintes a¢oes: adocdo de ferramentas de gestao;
gerenciamento de novos projetos; cumprimento de requisi-
tos legais de 6rgdos de controle federais, estaduais, munici-
pais, de paises exportadores e de clientes; atendimento ao
cliente e consumidor; auditorias em fornecedores e agoes
de responsabilidade social.

Buscamos ainda obter todas as certificacbes das normas de
qualidade e seguranga do produto, de acordo com as leis bra-
sileiras e internacionais. A realiza¢ao de auditorias internas
regulares, inspecdes de 6rgdos certificadores e fiscalizadores
como o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e a Agén-
cia Nacional de Vigildncia Sanitaria (Anvisa), e avaliacoes
fazem parte das nossas atividades e auxiliam no processo de
melhoria continua dos produtos.

Para atendimento das exigéncias de clientes do mundo todo,
possuimos a certificagdo GMP Plus, que atesta a seguranga e
alta qualidade dos alimentos produzidos e destinados a ali-
mentacao animal, contamos também com o requisito de Food
Defense, que auxilia as organizag¢des a lidarem com ameagas
de contaminacgdo e sabotagem de alimentos. Além disso,
estamos credenciando no mercado europeu o Programa Sus-
tentar, por meio do registro na European Feed Manufacturers’
Federation (FEFAC).

Realizamos pesquisa de satisfagdo com clientes, que ocorre
bienalmente para avaliacdo de diversos fatores, incluindo

a percep¢do ndo so6 sobre 0s nossos produtos de consumo
humano, mas também em relagcdo aos insumos, farelos e
biocombustiveis. Os resultados obtidos na pesquisa sao tra-
balhados em todas as areas da Caramuru para melhoria da
qualidade dos produtos e servicos.

Em 2023, 97,6% das classes de produtos (farelo de soja,
6leos bruto, degomado e refinado, produtos mix da marca
Sinh3, lecitina de soja, biodiesel e glicerina) e servicos logis-
ticos (porto e transbordo) receberam avaliagcdo quanto ao
aspecto de qualidade e seguranca de alimentos. Além disso,
participamos de varios féruns sobre esses temas, bem como
questdes ambientais.

Envase de Oleo de Soja - Complexo
Industrial de Itumbiara (GO)

®:-®
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Envase de Oleo de Soja - Complexo
Industrial de Itumbiara (GO)

CARAMURU Relatério de Sustentabilidade 2023

Nossas embalagens' 2

Ao longo da nossa cadeia de valor, compartilhamos a res-
ponsabilidade de seguir praticas seguras. Nossos rétulos
contém informacdes detalhadas, conforme procedimentos
de elaboracao de especificagoes técnicas, apos estudo das
legislagdes referentes a cada produto (incluindo normas da
Anvisa, do Mapa e do Inmetro). Realizamos ainda treinamen-
tos para melhorar a interpretacao das normas e dos regu-
lamentos, assim como a aprovacao das embalagens por no
minimo dois profissionais.

Em geral, os principais requisitos regulatérios de rotulagem
incluem: lista de ingredientes; presenca de alergénico, glu-
ten e lactose; declaracao de corantes e aromatizantes; quan-
tidade; informacao nutricional; transgenia; validade e lote;
informacgoes do produto e distribuidor; e calculo e avaliacao
para a utilizacao de claims comerciais; entre outros pontos
exigidos para cada produto. Mesmo nao sendo obrigatérias,
incluimos também em todas as embalagens informagoes
sobre reciclagem.

< ROY >

Temos uma parceria com a eureciclo, empresa de logistica
reversa que atua em todo o pais, a fim de contribuir para

a compensacdao ambiental e promover a reciclagem de
residuos correspondente a 30% de todas as embalagens
que colocamos no mercado, em linha com a Politica Na-
cional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/10 e Decreto

n° 11.043/22). O selo eureciclo tem como finalidade comu-
nicar aos consumidores nossa contribuicdo para o aumento
das taxas de reciclagem no Brasil.

1 Nenhuma das seguintes informacdes é exigida pelos procedimentos
da companhia para informacées e rotulagem de produtos e servigos:
terceirizagdo de componentes de produtos ou servicos,; contetdo,
principalmente com respeito a substdncias que possam gerar
impacto ambiental ou social; uso seguro do produto ou servico; e
disposicdo do produto e impactos ambientais ou sociais. Apesar de
ndo ser uma exigéncia, todas as embalagens da Caramuru possuem
indicacdes do material utilizado na composicdo para orientar a
reciclagem, além dos informativos *Mantenha sua cidade limpa“, em
todas as bobinas, caixas, cartuchos, rotulos e sacolas, e “"Recicle seu
Oleo”, nas embalagens de 6leo Sinhd. GRI 417-1

2 Avaliamos 100% das categorias significativas de produtos voltados
para o consumidor final, linha industrial alimenticia e alimentacdo
animal e farelos para garantir total aderéncia aos procedimentos de
informacées e rotulagem estabelecidos pela companhia.
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Compromissos
e certificacdes

Para participar ativamente do desenvolvimento sustentdvel do
agronegocio no Brasil e com base em nossos objetivos de cres-
cimento e valores, assumimos junto aos nossos stakeholders e
30 publico em geral 0s seguintes compromissos:

(1

) Naéo aceitagéo de
| | % inconformidades
Ndo adquirir de fornecedores de matéria-prima
(soja, milho e girassol) com restricdes de confor-
midades, desde janeiro de 2020

Desmatamento zero

Compromisso de ndo aquisicdo de matéria-
-prima advinda de terras desmatadas, desde
agosto de 2020

100% de monitoramento
Compromisso de monitorar 100% da matéria-
-prima adquirida pela companhia, desde janeiro
de 2019

Financiamentos verdes

Captamos USS 80 milhdes por meio do Pré-Pagamento a
Exportacdo (PPE) Sustentavel, que prevé duas metas: uma
referente a transparéncia e a rastreabilidade da cadeia de
fornecimento e a outra relacionada as emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) da companhia.

Além disso, conforme os Green Bond Principles e os benefi-
cios climaticos e ambientais resultantes de nossas operacoes,
em 2022 realizamos a emissdo de Certificados de Recebiveis
do Agronegdcio (CRA), com captacdo de RS 956 milhdes.

Os projetos elegiveis pelo CRA Verde para uso dos recursos
captados sdo: i) a compra de soja destinada a producdo de
biocombustivel; ii) a compra de soja, milho e girassol de for-
necedores credenciados no Sustentar; e iii) a contratagcdo de
servicos para transporte das mercadorias e investimentos
(Capex) em modais com baixa emissdo de gases de efeito
estufa (GEE). Todos esses projetos sdo fundamentais para o
desenvolvimento dos nossos negdcios.

Para a utilizacdo do recurso, foram adquiridas 352.245 tone-
ladas de soja cultivadas no bioma Cerrado, e toda a maté-
ria-prima foi avaliada pelo Programa Sustentar, garantindo
100% de rastreabilidade. Do volume adquirido, resultou a
producdo de 66.927 toneladas de 6leo, utilizado na produgao
de 74.287 m* de biodiesel. Em 2023, 3 Caramuru, por meio
da producdo total de biodiesel, gerou 291.925 créditos de
descarbonizacdo (CBIOs). Esse ciclo demonstra uma eficiente
utilizagdo dos recursos disponiveis, além de contribuir para a
producdo sustentavel de biocombustiveis.

l ’

Mudancas climaticas

Ano  KPI Status

2023 Inventario de emissdes com escopos 1 e 2

2024 Inve_ntarlo de emissdes com escopos 1 e 2
auditados

50p5 Inventdrio de emissdes com escopos 1 e 2 Confira na
auditados e escopo 3 ndo auditado pag. 64
Inventario de emissdes com escopos 1, 2

2026 e 3 auditados, plano de descarbonizacdo e

metas para reducdo nos escopos 1 e 2

Transparéncia e rastreabilidade na cadeia de

fornecimento

Ano  KPI Status
2023  Criacdo do Selo e Certificacdo Sustentar
Manter 100% da cadeia de fornecimento
2024 de matéria-prima rastredvel e auditada,
incluindo fornecedores diretos e indiretos  Confira na
pdg. 40

Inserir até 20% da base de fornecedores
Até de grdos na Certificagdo Sustentar
2025 conforme cronograma: 13% em 2023;
17% em 2024; e 20% em 2025
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ociac;ﬁes GRI 2-28

Para acompanhar e discutir questdes relevantes para o desen-
volvimento dos nossos negocios, participamos das seguintes
associacoes, grupos e sindicatos: Associacdo Brasileira das
IndUstrias do Milho (Abimilho); Associa¢do Pré-Desenvol-
vimento Industrial do Estado de Goids (Adial); Associagdo
Brasileira Pré-Desenvolvimento Regional Sustentdvel (ADIAL
Brasil); Associacdo Comercial, Industrial e de Servicos de
Apucarana (Acia); Associacdo Comercial, Industrial e Servigos
de Itumbiara (ACISI); Associagdo Nacional dos Exportadores
de Cereais (ANEC); Associacdo Brasileira de P6s-colheita
(ABRAPOS); Associacdo Comercial de Santos (ACS); Associacdo
Comercial, Industrial e de Servigos do Estado de Goias (Acieg);
Associa¢do das Empresas Cerealistas do Brasil (ACEMAT);

Complexo Industrial de
Sdo Simdo (GO)

Associac¢do dos Distribuidores de Insumos Agricolas de Goids
(ADIAGO); Associacdo dos Produtores de Biocombustiveis do
Brasil (APROBIO); Associa¢do para Educagdo em Administracdo
Empresarial (ABAI); American Chamber of Commerce for Brazil
(Amcham); Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvol-
vimento Sustentdvel (CEBDS); Federacdo das Inddstrias no
Estado de Mato Grosso (FIEMT); Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial (IEDI); Instituto Soja Livre; Sindi-
cato da Industria do Arroz, Milho, Soja e Beneficiamento do
Café do Estado do Parana (Samisca); Sindicato dos Armazéns
Gerais do Estado de Goias; Sindicato dos Trabalhadores nas
IndUstrias de Alimentagdo do Municipio de Sorriso no Estado
de Mato Grosso; Sindicato de Armadores de Navegacdo Fluvial
do Estado de S3o Paulo; e Sindicato das Inddstrias de Biodie-
sel no Estado do Mato Grosso.

Q10

Compromisso Empresarial
Brasileiro para a Seguranca
Hidrica 2025

Demonstramos a nossa contribuicao para melhorar

a seguranca hidrica do pais (saiba mais na pdg. 67)

por meio de dois compromissos assumidos junto ao
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS):

/

O

Meta 1

Ampliar a insercao do tema agua na
estratégia de negocios, com o projeto
"Monitoramento das aguas para me-
Llhoria continua”

Meta 3

Medir e comunicar publicamente a
gestao da agua na empresa, com o
projeto “Comunicacao da performance
de aguas”
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Contamos com certificagdes especificas para as nossas uni-
dades, que permitem a comercializagdo dos produtos sob
diferentes chancelas, conforme pode ser visto na relagao

a seguir.

Nossa atuacao

Pessoas e
relacionamentos

Unidade de Itumbiara (GO)

_ . oo,
Gestdao ambiental gy"g q,% g&ﬁ%‘g / OSHE \
DNV @ 4
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Desempenho

econdmico-financeiro

* Sistema de Gestdo Integrado (ISO 9001, 14001 e HACCP (unidade de milho): producdo de sacaria de réfia

45001): pesquisa e desenvolvimento, producdo de ou big bag na linha de milho beneficiado, moido e gra-
Sumdrio GRI farelos de soja e girassol, 6leos brutos de soja e girassol; nulado desde o recebimento do grdo até a expedi¢do do
6leo degomado de soja; refino de 6leos de soja, milho e produto acabado;
girassol; envase de 6leos de soja, milho, girassol e canola * A producgdo das commodities cumpre as normas especifi-
Anexo e 6leos compostos e saborizados, na planta industrial de cas das leis alimentares mugulmanas (Halal);
6leos vegetais; * A producdo das commodities e de produtos originados do
*  GMP+FSA: comércio e producdo de matérias-primas para milho cumpre as normas especificas das leis alimentares
alimentacdo animal; judaicas (Kosher);
* HACCP (unidade de soja): producdo de farelo de soja, °  GMP+FSA: afretamento de transporte Maritimo e
6leo degomado, 6leo bruto e refinado de soja; producao Ferroviario.

de farelo, 6leo bruto e refinado de girassol; 6leo bru-
to e refinado de milho; éleo refinado de canola; 6leos
compostos aromatizados e ndo aromatizados; e lecitina
de soja;
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Unidade de Ipameri (GO)

*  GMP+FSA: producdo de matérias-primas para alimenta-
¢3o animal;

e FSSC 22000: processamento de glicerina de soja refinada
para a industria alimenticia, categoria K;

* NBRISO/IEC 17025: 3 identificacdo dos servicos realiza-
dos pelo Laboratério de Ensaio, acreditado pela Coorde-
nac¢do Geral de Acreditagdo do Inmetro (Cgcre), de acordo

com a ABNT NBR ISO/IEC 17025, sob o nimero CRL 0962,

pode ser realizada através do escopo disponivel no site
da acreditacdo;

e A producdo das commodities cumpre as normas especifi-
cas das leis alimentares muculmanas (Halal);

* A producdo das commodities cumpre as normas especifi-
cas das leis alimentares judaicas (Kosher);

* Aunidade é certificada no RenovaBio.

Unidade de Sao Simao (GO)
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HACCP

* 1S5S0 9001: producdo de farelo de soja, 6leo de soja dego-
mado e lecitina de s0ja;

*  HACCP: producdo de farelo de soja Hipro, 6leo degomado
de soja e leciting;

*  GMP+FSA: producdao de matérias-primas para alimenta-
¢do animal;

e FSSC 22000 Producdo de Lecitina de Soja, categoria K;

*  Producdo das commodities cumpre as normas especificas
das leis alimentares muculmanas (Halal);

*  Producdo das commodities cumpre as normas especificas
das leis alimentares judaicas (Kosher);

*  PROTERRA e NGMO: producdo livre de desmatamento e
de organismos geneticamente modificados;

* Aunidade é certificada no RenovaBio.

Em 8 de dezembro de 2022, o Comité Diretor do GFSI (Global Food
Safety Initiative) suspendeu a norma International Featured Standards
(IFS) pelo periodo de trés meses. No dia 7 de margo de 2023, o Comité
Diretor do GFSI decidiu que a IFS forneceu a corre¢do adequada e o seu
reconhecimento foi reestabelecido. Diante desse cendrio, a Caramuru
realizou a migracdo da certificacdo IFS na Unidade de Sdo Simdo para
a certificagdo FSSC 22000, nesse periodo.
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e governanga

Nossa atuacdo *  GMP+FSA: producdo de matérias-primas para alimenta- *  Producdo cumpre as normas especificas das leis alimen-
¢do animal; tares mugulmanas (Halal);
* 1S5S0 9001: producdo de éleo bruto, farelo de soja, lecitina *  Producdo cumpre as normas especificas das leis alimen-
feelzsc?ca)z:mentos de soja e concentrado proteico de soja (SPC); tares judaicas (Kosher);
*  HACCP: producdo de 6leo bruto, farelo de soja e concen- *  PROTERRA e NGMO: producdo livre de desmatamento e
trado proteico de soja (SPC) e lecitina de soja; de organismos geneticamente modificados;
Gestdo ambiental * IFS: producdo de lecitina de soja, carregamento a granel; * Aunidade é certificada no RenovaBio.

Desempenho
econdmico-financeiro

Sumario GRI Unidade de Apucarana (PR) Unidade de Pederneiras (SP)
j}ooosﬁ%%% gr;»@""‘““%%

— g 9

NSAN

* 1S5S0 9001 e HACCP: fabricacdo de farinhas de milho, *  GMP+FSA: transbordo e armazena-
grits, canjicdo, canjicas, fubas, creme e flocos. gem de farelo de soja.
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Estrategia, investimentos

o e governanca
)
tégia, investimentos
ernanca
Temos uma forte vocacdo industrial, pautada por um cresci-
mento organico e sustentavel. O foco estratégico do nosso

Nossa atuagdo negocio estd na ampliagcdo do nosso portfélio com produtos de 1 o

Nosso planejamento estratégico

maior valor agregado e a producao de commodities diferencia-
das por meio de uma logistica forte e inovadora para ganhar-

Pessoas e mos maior representatividade no agronegécio brasileiro.

relacionamentos

_ - o Objetivos Estratégias
O nosso planejamento estratégico estabelece prioridades

Gestdo ambiental para os investimentos de forma a permitir ajustes futuros e Crescer 15% ao ano em patrimonio liquido, e Consolidar investimentos em andamento e
para nos mantermos competitivos no mercado, conforme garantindo 20% de rentabilidade e incorporan- em aprovacao.
a velocidade dos resultados alcangados, com vistas ao que do os investimentos sustentados por * Fortalecer a estrutura logistica da Saida Norte.

Desempenho

econdmico-financeiro gera mais valor e sinergia com nossos negocios e com nossa pilares estratégicos. * Aumentar a participagdo em produtos com
Visdo 2025. e Atingir a margem Ebitda de 9% ao ano valor agregado.
até 2025. ¢ Otimizar processos, incrementando a
Sumario GRI produtividade.

Fatores criticos de sucesso

* Manter a estrutura de capital adequada para
suportar as operacoes e os investimentos.
e Formacao, desenvolvimento e capacitagao
de pessoas.
* Ter presenca internacional.
Complexo Industrial de Itumbiara (GO).
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Nosso foco sdo os trés compromissos definidos
pelo Comité Estratégico: desmatamento

zero, monitoramento das matérias-primas e
manutencao de conformidade.

Entrevista com Alberto Borges,

®:®

coordenador do Comité de Estratégia

Em 2023, a Caramuru conquistou avancos em sua jor-
nada pela sustentabilidade, ampliando acoes e diretrizes.
Olhando para a agenda ambiental e a estratégia climatica,
quais os destaques desse ciclo?

Como demonstra nossa lista de temas materiais, enfrentar as
mudancas climaticas é um pilar fundamental para a compa-
nhia. No ciclo de 2023, demos um importante passo na con-
solidagao de alguns projetos e iniciativas, conferindo ainda
mais relevancia ao assunto em nossa tomada de decisdo.
Nosso foco sdo os trés compromissos definidos pelo Comité
Estratégico: desmatamento zero; monitoramento das maté-
rias-primas; e manutencdo de conformidade.

Além disso, a Caramuru se destaca na producao de combus-
tiveis limpos e renovaveis. Ao longo do ano, foram 291.925
créditos de descarbonizagdo emitidos, a partir da comerciali-
zagdo de 436.053,93 m* de biodiesel em plantas certificadas
pelo RenovaBio. Outra fortaleza da companhia é o consumo
interno de energia: 93% do nosso consumo de energia
provém de fontes renovaveis. Agora, estamos trabalhando no
desenvolvimento do Planejamento Estratégico de Combusti-
vel, que servira de bussola para nossas agdes até 2035.

No ano, a companhia também realizou um workshop de
implementacao do planejamento estratégico, no contexto
da Visao 2025. Quais resultados desse encontro podem ser
destacados?

Definimos como nossos principais fatores criticos de sucesso
a manutencdo da estrutura de capital adequada para suportar
as operacdes e os investimentos; a formacdo, qualificacdo e
manutenc¢do de pessoas; e 3 Nossa presenca internacional.
Esses fatores serdo o alicerce para alcangarmos os objetivos
tragados e implementarmos nossas estratégias: consolidar
investimentos; fortalecer a estrutura logistica na Saida Norte;
aumentar a participa¢do em produtos com valor agregado; e
otimizar processos, incrementando a produtividade.

De que forma a jornada de investimentos da Caramuru se
conecta as iniciativas estratégicas e aos temas materiais?

Os ultimos 10 anos foram marcados por investimentos robus-
tos, acumulando mais de RS 1,7 bilhdo em recursos destinados
a projetos estratégicos para a companhia. Destacam-se, por
exemplo, investimentos voltados a ampliar oportunidades

e fortalecer nossa estrutura logistica, como a construgdo de
um armazém graneleiro e de uma fabrica de SPC, a expansao
do terminal XXXIX no Porto de Santos (SP) e a instalacdo de
uma refinaria de glicerina. Ja para desenvolver a estrutura de
logistica e armazenagem no Arco Norte, por meio de uma joint
venture com a 3tentos Agroindustrial S.A,, a previsdo é de que
vamos investir aproximadamente RS 400 milhGes até 2028.
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A captacdo e alocagdo de recursos, na Caramuru, também
estd conectada diretamente com a agenda ESG. As opera-
¢Oes realizadas via Certificados de Recebiveis do Agrone-
gbcio (CRA) e Pré-Pagamento a Exportacdo (PPE), em 2022,
estdo atreladas a projetos e metas ligados a producao de
biodiesel, a agricultura sustentavel, a mudangas climaticas
e rastreabilidade na cadeia de fornecimento. Além disso,
em dezembro de 2023 a Caramuru contratou uma linha de
USS 29,5 milhdes do New Development Bank (NDB), cujo
enquadramento se deu pelo escopo e abrangéncia do Pro-
grama Sustentar. Os recursos serdo utilizados para projetos
de armazenagem de graos localizados nas cidades de Silva-
nia (GO), Ipameri (GO), Chapaddo do Céu (GO) e Jatai (GO).
Também merecem destaque os investimentos realizados na
frente de salde e seguranca: mais de RS 10 milhdes alo-
cados no ano em projetos da area, como o programa Segu-
ranca: Atitude Consciente e a¢bes de treinamento e capaci-
tacdo de colaboradores.

A companhia caminha bem para atingir as metas e os objeti-
vos ligados a Visao 2025?

A operac¢do da Caramuru é muito bem definida, em termos
como volume de producgdo, praticas de originacdo, linhas de
produtos, incluindo aqueles com valor agregado, e relaciona-
mento com os mercados interno e externo. Entregamos resul-
tados expressivos em todos os pilares de atuacdo e temos a
certeza de que 0s proximos anos ndo serdo diferentes. Segui-
remos apoiados em nossa solidez operacional, garantindo

os fatores criticos de sucesso, para alcangar nossos objeti-
vos e concretizar a Visdo 2025: ser um Grupo Empresarial
reconhecido.

Olhando para os objetivos tragados, estamos desenvol-
vendo projetos e iniciativas capazes de nos impulsionar em
cada um deles, especialmente em razdao de nossa jornada
de investimentos. Além disso, contamos com o alto enga-
jamento de nossos lideres, conhecidos internamente como
guardides das iniciativas estratégicas, e 0 empenho de
todos os nossos colaboradores.

Como a Caramuru enxerga os préoximos ciclos, em relacao a
desafios e oportunidades? Quais temas serao criticos para o
futuro dos negécios e estarao no centro dos diadlogos com os
stakeholders?

Antes de entender quais sdo as oportunidades que estdo
apresentadas para a companhia no futuro préximo, acredito
ser fundamental destacar que a Caramuru se orgulha muito
de estar sempre no lugar certo e na hora certa para manter
seu crescimento de forma gradual, organica e sem percalcos
no meio do caminho. A companhia elege muito bem suas
prioridades, e, por conta da robustez operacional, somos
conhecidos por entregar resultados consistentes. Sinto que
05 nossos desafios, bem como nossas oportunidades, devem
passar diretamente pelos planos e estratégias criados através
dos anos. Nosso foco é dar continuidade ao fortalecimento
dos pilares de atuacédo (Originagdo; Logistica integrada; Com-
modities diferenciadas; Biocombustiveis; e produtos de con-
sumo) e seguir incorporando aspectos ambientais, sociais e
de governanga aos n0ssos negocios.

Fdbrica de SPC, Sorriso (MT)
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Jornada de investimentos

Sabemos que o agroneg6cio desempenha um papel central
em pautas que estdo entre os desafios mais urgentes do
mundo. Isso nos motiva a seguir firmes com foco na forca
operacional e na entrega de resultados positivos, no mesmo
ritmo observado desde o inicio das nossas atividades, ha
quase 60 anos. Orientamos 05 N0ss0s NegdCios Na agregagao
de valor ao portfélio, na diversificacdo de produtos e na rea-
lizagdo de investimentos em inovagado, tecnologia e sustenta-
bilidade para atingir novos mercado e clientes.

Em 2023, finalizamos a planta de proteina concentrada de
soja (SPC) geneticamente modificada (GMO) em Itumbiara
(GO). Esse investimento nos permite atuar em outros nichos
de mercado de commodities diferenciadas, principalmente o
de producao de ra¢do para aquicultura na América do Sul e
no Sudeste Asiatico.

Em 2024, devemos finalizar a instalagdo da refinaria de gli-
cerina em Sorriso (MT), além de dar continuidade aos investi-
mentos no terminal em Santos (SP). Para 2025, os planos de
crescimento continuam robustos com a amplia¢do da planta
de esmagamento em Ipameri (GO) e em Santana (AP).

Outro grande investimento da Caramuru para 0s proximos
anos é a constituicdo de uma joint venture com a 3tentos
Agroindustrial S.A., com participagdo igualitaria e que tem
por objetivo desenvolver a estrutura de logistica e armaze-
nagem no Arco Norte do pais. Os investimentos previstos
sdo de cerca de RS 400 milhdes até 2028, divididos igual-
mente entre as partes. Essa operagdo, uma vez concluida e
com inicio estimado para 2026, terd capacidade inicial de

®:x®

movimentar em torno de 2 milhdes de toneladas de grdos

e farelos ao ano, chegando a 5 milhdes de toneladas a
partir de 2028. A parceria refor¢a o avanco das empresas na
exploracdo de alternativas logisticas no Brasil, aumentando . : .
3 eficiéncia do escoamento dos produtos de maior valor PI'OJetO plone] roem
agregado, um importante passo da Caramuru e 3tentos na GO]aS

Regido Norte.
Em outubro, inauguramos uma planta industrial

para processar proteina concentrada de soja
(SPC) geneticamente modificada (GMO) em
Itumbiara (GO), com capacidade de processa-

Na ultima década, investimos mento de 90 mil toneladas ao ano, destinadas

: 1Thanl aos mercados da América Latina e Asia. Trata-se
mais _de Rs 1 ’7 bilhao > de um projeto pioneiro em Goias, com investi-
ampliando a nossa atuacao e mento de RS 250 milhdes, geragao de 42 novos

OCUpandO eSpaCOS relevantes no empregos e manutencdo de 1.123 empregados
.. o atuais, além de renda para a populacao que
agronegocio brasileiro. trabalha oferecendo servicos e produtos para o

setor agricola.

*Valor ajustado pela inflagao.

Orientamos nossos negocios na
agregacdo de valor ao portfélio,

na diversificacdo de produtos e na
realizacdao de investimentos em
inovagdo, tecnologia e sustentabilidade.

Planta de SPC, Itumbiara (GO)
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Introducao Jornada de Ouro

Mais de 59 anos revolucionando o agronegécio brasileiro
A Caramuru com investimentos integrados e sustentabilidade

Estratégia, investimentos | .
e governanca Década de 1970 Década de 1990 2000-2002 2012-2018 2019-2020 2021/2022

Nossa atuagao
* Entrada no estado de Goias Nova fabrica de extracao e e Inicio da producao de SPC e Inicio das operacoes no TSS
e Ampliacao dos negocios: planta refino de 6leos especiais e Cogeracao de energia elétrica * Conducao da 12 Fase de
Pessoas e de processamento de milho Abertura do Terminal XXXIX no Mato Grosso Expansao do Terminal XXXIX
relacionamentos e Lancamento da marca Sinha (1979) (Porto de Santos) em parceria * 1° carregamento no Terminal e Inicio da Construcao da planta
com a Rumo Portuario em Santana (AP) de SPC GMO em ltumbiara
o o o o
Gesta biental . . . - - _ - e
Fore0 ambIents Fundacao da Caramuru e Terminal hidroviario e Inicio da producao 40 anos da marca Sinha *  Producao e comercializacao
em Maringa (PR), no para escoamento via de biodiesel Glicerina bidestilada de Etanol de Soja
D h ramo de industrializacao Paranaiba-Tieté-Parana Inicio da Expansao do e Inauguracao da planta de
e((:%osr?g)rrﬁ)iecg—ﬁonanceiro do milho, por Mucio de * Implementacao do SAP Termipal XXXIX de Santos SPC GM(~) em Itumbiara
Souza Rezende Crescimento voltado *  Conclusao da 2® Fase do
a commodities Terminal XXXIX
1.711 . - :
L. diferenciadas * Parceria com a 3tentos para
Sumario GRI s
desenvolver a logistica e
armazenagem no Arco Norte
do Pais
Anexo

somente na ultima década’

1.429
1.042
670 | :
538 nvestimentos acumulados
l somam mais de RS 1,70 bilhao

449
120 220 ‘ ' '
a

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 “Valores ajustados pela inflagao.
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Estrutura de
governanca ...

Temos a convic¢do de que somente com uma governanga
corporativa eficaz e transparente é possivel gerar valor,

desenvolvimento sustentavel e perenidade aos negbcios,
buscando atender as expectativas de nossos stakeholders.

Nesse sentido, estabelecemos nossas estratégias e pro-
cessos em conformidade com as melhores praticas de
governanga existentes no mercado e com 0s compromissos
pUblicos assumidos pela companhia. Tomamos decisdes de
negocio seguindo valores e iniciativas importantes na area
da sustentabilidade, como os 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS), da Agenda 2030, os quais busca-
MOosS promover.

Sustentabilidade na pauta da
lideranga1 GRI 2-12, 2-14, 2-17

O papel do mais alto 6rgdo de governanca da Caramuru no
desenvolvimento e na atualizagdo de nossa visdo e nossas
praticas ligadas a sustentabilidade envolve supervisionar

o Programa de Integridade (leia mais na pdg. 37) e demais
politicas e diretrizes. O Conselho de Administracdo participa
ativamente da supervisdao dos processos de identificagdo

e gerenciamento dos impactos econémicos, ambientais e
sociais, acompanhando bimestralmente a partir do Comité
de Auditoria. A Caramuru possui uma Politica de Sustenta-
bilidade que dissemina valores e praticas de sustentabili-
dade, aplicdvel a uma ampla gama de partes interessadas
(leia mais na pdg. 14). A Diretoria Executiva, por sua vez, é
responsavel pela aplicacdo e pela supervisdo dessa politica,
fornecendo orientagdes, consultoria e treinamentos periédi-
cos sobre os programas de sustentabilidade da companhia.

Para ampliar o conhecimento sobre desenvolvimento susten-
tdvel no mais alto 6rgao de governanga da companhia, adota-
mos praticas focadas na transparéncia e na geracdo de valor
para a sociedade, assegurando a perenidade do negbcio. Isso
envolve a conformidade com leis, regulamentos e compromis-
sos publicos, alinhados aos valores, aos principios e a agenda
global de sustentabilidade. A Diretoria Executiva, com o apoio
do Conselho de Administracdo e de dreas multidisciplinares,
desempenha um papel crucial na aplicacdo e supervisdo da
Politica de Sustentabilidade.

10 Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva sdo
responsdveis por analisar e aprovar as informacées que compdem
os relatdrios da companhia. Esse processo envolve a andlise dos
relatorios de sustentabilidade e dos controles internos, além de
feedback e implementacdo de melhorias continuas.

@:®

Além disso, a Caramuru dispde de suporte especializado e
consultoria aos integrantes e terceiros envolvidos nos progra-
mas de sustentabilidade, bem como promove treinamentos
periddicos sobre nossos programas ligados a agenda ESG, ao
Menos Uma vez por ano, para assegurar a disseminag¢do de
conhecimento e o0 engajamento em torno do tema.

Remunerac;éoz GRI 2-19

Em 2023, nossas praticas incluiram remuneracdo fixa, alinhada
a Tabela Salarial e a Relacdo de Cargos e Niveis, estabelecidas
pela companhia, além de remuneracdo varidvel por meio de
Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR). A Politica de Remu-
neracdo para a alta lideranca, vinculada a gestdao de impactos
econdmicos, foi formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 3 de maio de 2021 e alterada em 8 de
margo de 2022.

Essa politica busca atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos para a conducdo sustentavel dos negocios. O
Conselho de Administracdao, com apoio do Diretor-Presidente
e dos Comités Econdmico-Financeiro e de Auditoria Estatuta-
rio, é responsavel pela implementacdo, supervisdo e revisao
periddica da politica. A remuneracado inclui parte fixa mensal
e, para a Diretoria, participacdo nos lucros e/ou resultados,
sendo ajustada conforme pesquisas salariais para alinha-
mento com as melhores praticas de mercado.

2Ndo sao aplicdveis: bonus de atragdo, pagamentos de incentivos ao
recrutamento, rescisdo e devolugdo de bénus e incentivos (clawback).
Beneficios de aposentadoria incluem previdéncia privada para
empregados com remuneragdo a partir do valor do teto do INSS.
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Organograma’

Estrutura de governanca cri2-9, 2-10

Assembleia de Acionistas

Conselho de Administracao

(7 a 11 membros)

Secretaria de
Governanca

®»®

|

|

|

Comité Econémico
-Financeiro

Comité de produtos especiais
de commodities, soja e
derivados e logistica/porto

Comité

de Estratégia

Comité
de Auditoria
Estatutario

Comité de milho,
girassol/mix e
armazéns gerais

Diretor-
-Presidente

Diretor-Coordenador
de Operacoes

[

l

l

Auditoria Interna Compliance

Controles Internos
e Gest3do de Riscos

I

DPO

Diretor
Financeiro e
Relagdes com

Diretor
Logistica/
Porto

Diretor
Internacional
Commodities

Diretor
Novos
Negdcios

Diretor
Industrial

Diretor
Comercial

Investidores

Diretor
de Soja

1 Em conformidade com a legislacdo aplicdvel e nos termos do Estatuto Social, o Conselho Fiscal funcionard de modo ndo

permanente, instalado somente por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas.

Diretor

Diretor
Originacao
Armazéns

RH e Relacoes
Institucionais

Diretor

Controladoria
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Conselho de Administracao’ criz-10, 211

O objetivo do Conselho é direcionar estrategicamente os
negocios, proporcionando aos acionistas condi¢bes de atuar
e monitorar o desempenho da companhia, por meio de audi-
tores independentes e pela instituicdo de comités com os
respectivos regimentos e competéncias.

Como o6rgao de deliberacdo colegiada, é responsavel pelo
estabelecimento das politicas e diretrizes gerais do negécio,
além de estratégias de longo prazo, controle e fiscalizacdo do
nosso desempenho e a supervisdo da gestao dos diretores.

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho é composto de
membros com reputacdo idénea, sendo um presidente, um
vice-presidente e os demais denominados conselheiros sem
designacdo especifica, todos pessoas naturais, acionistas ou
ndo, residentes no pais ou ndo. Sdo eleitos em Assembleia
Geral — ocasido em que cada acionista pode expor seu ponto
de vista sobre o indicado —, com mandato de até dois anos,
permitida a reeleicao.

O Presidente do Conselho tem voto de desempate. Do total dos
membros eleitos para o érgdo, no minimo, dois ou 20%?, 0 que
for maior, devem ser conselheiros independentes, cuja caracte-
rizacdo é determinada na Assembleia Geral que os eleger, sendo

1 Nenhum dos membros do Conselho possui relacdes familiares, de
negdcios ou de qualquer outro tipo com a companhia. No drgdo, ndo
hd representacdo de grupos sociais sub-representados ou de grupos
de stakeholders especificos.

2Quando em decorréncia do cdlculo do percentual o resultado gerar
um numero fraciondrio de conselheiros, a companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

também considerado como independente o conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei
das S.A, na hip6tese de haver acionista controlador.

Os membros do Conselho de Administragdo e comités, em
linha com o artigo 147, § 3° da Lei das S.A.,, devem ter reputa-
cdo ilibada e ndo podem ser eleitos se atuarem em funcdes
ou tiverem interesses que possam ser considerados confli-
tantes com a companhia. Além disso, ndo podem exercer o

Composicao do Conselho de Administracao

Membro Posicao

®:®

direito de voto se, ap0ds a eleicdo, surgirem fatores de impe-
dimento. Os critérios de avaliagdo no processo de nomeagao
e selecdo incluem diversidade — atualmente, duas mulheres
integram nosso Conselho de Administracdo —, competéncias
e experiéncia, com envolvimento da alta administracdo e de
stakeholders, por meio das Assembleias Gerais de Acionistas.
Também sdo observados os critérios de independéncia esta-
belecidos no Estatuto Social, como a nomeacdo de dois con-
selheiros independentes.

Posse

Gustavo Jorge Laboissiere Loyola?
Marcio Nagao de Souza Vice-presidente
Célia Borges de Souza Membro efetivo
Anderson Pelissari de Souza Membro efetivo
Adriano José Pires Rodrigues Membro independente
Alberto Borges de Souza Membro efetivo
Camila Nagao de Souza Membro efetivo
César Borges de Sousa Membro efetivo

Maximilian Pelissari de Souza Membro efetivo

1 Como membro independente e presidente do Conselho de Administracdo, declara que cumpre os
requisitos para tal cargo e que ndo se enquadra em nenhuma situagao que implique a perda de sua
independéncia de conselheiro, nos termos do art. 16, § 1° Requlamento do Novo Mercado. Além disso,

ndo ocupa cargo executivo na Caramuru.

Presidente e membro independente

18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
18/04/2023
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Diretoria Executiva
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Introducdo
Cabe aos diretores a responsabilidade de executar o planeja- Composicao da Diretoria’ Gri 2-11
A Caramuru mento estratégico definido pelo Conselho de Administragao . -
) . ) Membro Posicao Posse
e aplicar, com eficiéncia, os recursos estabelecidos para cada ' ' :
| . area. A tomada de decisdo na Diretoria Executiva é comparti- Julio César da Costa Diretor-Presidente 12/05/2023
e lhada operacionalmente, por meio do processo decisério, de Marcus Erich Thieme Diretor Financeiro e Relagges com Investidores 12/05/2023
acordo~com 0 esquema 1 + 2, 0 que garante maior agilidade Fabio Vieira Vasconcelos Janior Diretor Comercial 12/05/2023
nas agoes e Nos processos.
Nossa atuacdo Walme Taveira Ferraz Filho Diretor Industrial 12/05/2023
A Diretoria da Caramuru é composta por 12 executivos, Weslley Sousa Rezende Diretor Internacional Commodities 12/05/2023
. h Admini <
Pessoas e ele.1t05 pelo Con.s.el 0de .d~m1mstrag-ao. p~ara mandatos de Silvia Maria Andrade de Faria Nascimento Diretora Controladoria 12/05/2023
relacionamentos dois anos, permitida reelei¢do e destituicdo. Nos termos do
Estatuto Social' fo) érgéo pode ser Composto de no minimo Renato Pereira de Souza Diretor Tecnol.ogia da |nf0rma§éo 12/05/2023
4 e no maximo 13 membros. Os diretores podem acumular Jalio César de Oliveira Diretor Novos Negécios 12/05/2023
Gestdo ambiental cargos, desde que observado o nimero minimo previsto na ) ) o
.g 9 - o R P Antbnio Ismael Ballan Diretor Logistica/Porto 12/05/2023
Lei das S.A., Subsecado II: Eleicdo e Destituicdo. Atualmente, o
responsével pela gestdo de impactos ambientais e sociais é o Cleusdimar Rodrigues da Costa Diretor Soja 12/05/2023
Desempenho ; : ; = :
econérﬁico—ﬁnanceiro Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores. Margareti Silvana Scarpelini Diretora RH e Rela¢des Institucionais 12/05/2023
Célio Garcia de Oliveira Diretor de Originacao e Armazéns Gerais 12/05/2023

10s cargos de Diretor-Presidente e de Diretor de Relacdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatdrio, e os demais, facultativos.

A Diretoria da Caramuru é composta por
12 executivos, eleitos pelo Conselho de
Administracao para mandatos de dois anos,
permitida reeleicao.
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Modelo de gestao

Financeira e Relacdes
com Investidores
Marcus Erich Thieme

Controladoria
Silvia Maria de
Andrade Nascimento

Comercial

Novos Negocios

Industrial Jalio César de Oliveira

Walme Taveira Ferraz Filho

Internacional de
Commodities
Originacao e Weslley Sousa Rezende
Armazeéns Gerais
Célio Garcia de Oliveira

Diretor-Presidente
Jadlio César da Costa

Fabio Vieira Vasconcelos Jr.

DIRETORIA
EXECUTIVA

Operacionalmente, as tomadas de decisao na Diretoria Executiva
sao compartilhadas, utilizando o processo decisorio, seguindo o
esquema 1 + 2, conferindo agilidade nas acoes e nos processos.

@20

RH e Relagées
Institucionais
Margareti Scarpelini

Tecnologia da
Informagao

. Renato Pereira de Souza
Logistica/Porto

Antonio Ismael Ballan

Soja
Cleusdimar Rodrigues
da Costa
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Comités estratégicos'?3

Os comités tém a funcdo de assessorar o Conselho de Admi-
nistracdo e demais érgdos de governanga com insumos e
informagoes estratégicas para a tomada de decisdo. Todos 0s
comités especializados possuem regimento interno préprio e
sdo subordinados ao Conselho de Administragao.

Contamos atualmente com cinco comités estratégicos: Estra-
tégia; Econdmico-Financeiro; Auditoria; Produtos especiais de
commodities, soja e derivados e logistica/porto; Milho, giras-
sol/mix e armazéns gerais.

10 Conselho de Administrag¢do poderd instituir outros comités ou
grupos de trabalho para assessord-lo no desempenho das atividades,
com definicdo do escopo, composicdo e funcionamento de cada
comité.

2As recomendacées dos comités sdo de cunho indicativo e ndo
vinculam nem condicionam a atuacdo do Conselho. O escopo
das atribuicdes dos comités estende-se as sociedades coligadas,
subsididrias e controladas pela companhia, conforme Estatuto
Social, observada a legislacdo aplicdvel. A participa¢do de membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou de
colaboradores em quaisquer comités. A Companhia pode oferecer
remuneragdo varidvel aos membros do Conselho de Administracao e
dos Comités, como forma de retribuicdo adicional por desempenho.

30 Conselho de Administracdo deve estabelecer regimentos internos
para o funcionamento dos comités. Sdo aplicados aos integrantes dos
comités os deveres e responsabilidades aplicdveis aos administradores
da companhia, nos termos do artigo 160, da Lei das S.A.

Comité de Auditoria Estatutario

Membros

Cassiana Pelissari de Souza Rodrigues - Coordenadora
César Borges de Sousa

Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

Comité Economico-financeiro

Membros

César Borges de Sousa - Coordenador
Alberto Borges de Souza

Cassiana Pelissari de Souza Rodrigues
Gustavo Jorge Laboissiére Loyola

JUlio César da Costa

Comité de Estratégia' (Estatutario)

Membros

Alberto Borges de Souza - Coordenador
Cassiana Pelissari de Souza Rodrigues

Gustavo Jorge Laboissiere Loyola

10 Comité de Estratégia é o drgdo responsdvel por levar temas
relacionados a agenda ESG ao Conselho.

®:0

Comité de milho, girassol/mix e

armazeéns gerais

Membros

Anderson Pelissari de Souza - Coordenador
Marcio Nagao de Souza

Fabio Vieira Vasconcelos Jr.

Célio Garcia de Oliveira

Maximilian Pelissari de Souza

Comité de produtos especiais de

commodities, soja e derivados e
logistica/porto

Membros

Marcio Nagao de Souza - Coordenador
Anderson Pelissari de Souza
Cleusdimar Rodrigues da Costa
Anténio Ismael Ballan

Weslley Sousa Rezende

Maximilian Pelissari de Souza
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Participacoes Ltda.

Outros

CARAMURU
ALIMENTOS S.A.

49%

Terminal
Sao Simao S.A.

100%

Intergrain
Company Ltda.

50%

Terminal XXXIX
de Santos S.A.

Cebragel Armazéns
Cerrado do Brasil Ltda.
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Gestao de riscos

A gestdo de riscos estd inserida no processo de tomada

de decisdo e contribui para fortalecer a nossa estrutura de
governanga, aumentar os niveis de transparéncia e proteger
a reputacdo dos negdcios para alcangarmos nossos objetivos
estratégicos.

Compete a drea de Gestdo de Riscos dar apoio aos gestores
em suas decisdes, bem como integrar a¢des e procedimentos
a rotina das dreas de negdcio, por meio do incentivo as boas
praticas, conforme padrdes internacionais de referéncia (1SO
31000, COSO ERM).

Para gerenciar potenciais ameacas, estabelecemos uma Poli-
tica de Gestdo Integrada de Riscos, que compreende as etapas
de identificacdo, mensuracao, avaliacdo, defini¢do de tratativas
e monitoramento dos riscos, e estd conectada com as ativida-
des de Compliance, Controles Internos e a Auditoria Interna.

GRI 2-13, 2-25

O risk assessment, material que contempla 0 mapeamento
dos riscos (dicionario) bem como de seus fatores e controles,
é construido e revisado pela alta administragdo. O mapea-
mento dos riscos considera, entre outros fatores, o contexto
da companhia, descrito no planejamento estratégico, e as
necessidades e expectativas das partes interessadas. Apoés a
identificacdo dos riscos, é realizada a defini¢cdo do apetite, ou
seja, da exposicao maxima aceitavel ao risco.

Além disso, a area conta com uma frente de trabalho denomi-
nada walkthrough, a qual consiste em realizar o levantamento
e a classificacdo dos fatores de riscos e dos controles por
processo, considerando o mapeamento dos N0SsOs processos
e a ordem de priorizacdo do business impact analysis (BIA). A
classificacdo dos fatores de risco é realizada de acordo com
os critérios de impacto e probabilidade, gerando o Mapa

de Riscos, com as categorias "Muito Alto”, "Alto”, "Médio”,
"Baixo" e “"Muito Baixo”. Caso o risco esteja classificado com
uma pontuacdo diferente do apetite, acdes devem ser reali-
zadas para diminuir o seu nivel de exposicdo, equiparando-o
a0 apetite.

®:®

Além da Politica de Gestdo de Riscos, contamos com a Poli-
tica de Continuidade de Negbcios, com orientagdes essen-
ciais para gerenciar riscos de impacto extremo. O documento
possibilita a companhia formular respostas a eventuais emer-
géncias, além de orientar a recuperacdo e retomada de pro-
cessos criticos. Essa frente tem os seguintes objetivos:

e Minimizar decisdes criticas a serem realizadas no mo-
mento de um evento;

*  Minimizar o impacto ao publico e manter imagem e repu-
tagdo positivas;

Priorizar esforcos de recuperacdo para processos criticos;

e Organizar efetivamente o trabalho e pessoal-chave nos
sites alternativos para retomar os processos criticos de
negocio dentro dos objetivos de tempo de recuperacao
declarados;

*  Manter comunicagdao com clientes, funciondrios, fornece-
dores, autoridades sanitarias, autoridades governamen-
tais, policia e bombeiro e outros;

e Formalizar o processo para comunicar decisdes relati-
vas a resposta a emergéncia para clientes e direcionar
clientes ou funciondrios para os sites alternativos para a
retomada dos negdcios, se for o caso.



Relatério de Sustentabilidade 2023

Introducao

A Caramuru

Estratégia, investimentos
e governanca

Nossa atuagao

Pessoas e
relacionamentos

Gestdao ambiental

Desempenho )
econdmico-financeiro

Sumario GRI

Auditoria Interna

Dispomos também de uma Politica de Auditoria Interna, apli-
cada a todas as nossas unidades, que define o modo de atua-
¢3o da drea como suporte aos niveis executivos e ao Comité
de Auditoria Estatutario no aprimoramento do ambiente de
controles, na adesdo as regras de negdcio e no fortaleci-
mento da governanca corporativa.

As atividades da Auditoria Interna sdo realizadas por meio
de avaliagbes (asseguracdo) e assessorias (atividades con-
sultivas) independentes e objetivas, conduzidas sob o enfo-
que de riscos, para demonstrar se as atividades das areas

de negécios estdo em conformidade com o planejamento,
principios, regulamentacdes, expectativas dos stakeholders e
outras diretrizes e responsabilidades dos gestores.

Os resultados dos trabalhos auditados sdo alinhados com os
responsaveis pelos processos, sendo elaborados relatérios
detalhados para apresentacdo em nivel de Supervisdes e
Geréncias, posteriormente sintetizados em um sumario exe-
cutivo, que, por sua vez, é apresentado em reunides executi-
vas e depois encaminhado a Diretoria. Esses documentos sao
compartilhados com a area auditada para discutir planos de
ac¢do voltados a tratar e enderecar eventuais aspectos levan-
tados. A versao final dos relatérios é assinada pela supervi-
sdo da Auditoria Interna, pelo auditor responsavel e pelas
diretorias das 3dreas auditadas. GRI 2-16

®:®

Os planos de agdo sdo formalizados pela drea auditada, uti-
lizando uma ferramenta de gestdo controlada pela Auditoria
Interna, conforme o prazo definido em politica. Nos planos
constam a descri¢do da forma como as recomendagdes serdo
implementadas, assim como prazo e equipes responsaveis. A
Auditoria Interna também monitora o nivel de implementa-
¢do dos planos de acdo, aprovados pelos niveis executivos.

As reunides de reporte a Diretoria sdo feitas a cada dois
meses e tém como objetivo a apresentagdo do cronograma
geral dos trabalhos, dos resultados individuais das revisoes e
a demonstracdo do nivel de implementacdo das recomenda-
¢Oes, entre outros assuntos pertinentes. O reporte ao Comité
de Auditoria Estatutario se baseia nos sumarios executivos
das auditorias realizadas, nos status dos planos de a¢do e nos
trabalhos de auditoria, sendo apresentados ao 6rgao bimes-
tralmente, junto com as areas de Compliance, Gestdo de
Riscos e Controles Internos.

Os resultados dos trabalhos auditados
sao alinhados com os responsaveis
pelos processos, sendo elaborados
relatorios para apresentacao em

nivel de Supervisoes e Geréncias,
posteriormente sintetizados,
apresentados em reunioes executivas
e encaminhados a Diretoria.
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Etica, Integridade

e compliance

GRI 2-23, 2-24, 2-26, 3-3. Gestao de tema material

Acreditamos que alcancgar bons resultados, de forma ética

e transparente, é a Unica maneira de construir um caminho
seguro para a perpetuidade dos nossos negoécios. Nessa
direcdo, norteamos a relagdo com os nossos colaboradores e
stakeholders por principios e normas internas voltados a pre-
vencdo e combate & corrupcao, incluindo o Cédigo de Etica e
Conduta, sistematizados em nosso Programa de Integridade.
Todos os integrantes da companhia (colaboradores, car-
gos-chave, conselheiros e acionistas) recebem treinamento
sobre esse Programa. Em 2023, 100% dos colaboradores
foram comunicados e 98,33% deles receberam capacitacao
em politicas e procedimentos de combate a corrupc¢ao.

Os principios e as diretrizes para uma conduta empresarial
responsavel estdo estabelecidos em nosso Codigo de Etica e
Conduta e se aplicam a todos que fazem parte da companhia
e 30s stakeholders. Todos os colaboradores e membros dos
6rgdos de governanca tomam ciéncia desse documento e
participam de treinamentos, controle de adesdo as politicas e
acoes de comunicacdo direcionadas.

0 Codigo de Etica e Conduta, assim como as politicas do Pro-
grama de Integridade, passam por revisdo anual e sdo subme-
tidos a avaliacdo e validacdo pela Diretoria Executiva e pelo
Comité de Auditoria Estatutario para depois serem aprovadas
pelo Conselho de Administracado.

A 3rea de Compliance da companhia atua em apoio as demais
areas na elaboracgao e atualizacdo de politicas internas, inse-

rindo aspectos de integridade a todos os normativos internos
para resguardar que as regras estejam de acordo com a legis-
lacdo vigente e com as melhores praticas de mercado.

Indicadores relacionados a
treinamento e capacitacao na
tematica anticorrupcao estao
disponiveis no Anexo.

Cultura anticorrupcao

Para fortalecimento da cultura organizacional em que cola-
boradores e terceiros prezem efetivamente por uma conduta
ética, temos como base o comprometimento da alta dire¢cdo
da companhia com o Programa de Integridade e a probidade
nas relacdes publico-privadas. Em 2023, a Caramuru subme-
teu todas as 64 operacdes a avaliacdes sobre riscos relacio-
nados a corrup¢ao®. GRI 205-1

Contamos com outros instrumentos que nos auxiliam na
padronizacdo de condutas e diretrizes (acesse aqui), como

a Politica Anticorrupc¢do, Lavagem de Dinheiro, Antitruste e
Suborno; Politica de Compliance; Politica de Doac¢des, Patro-
cinio, Brindes, Presentes e Entretenimento; Politica de Forne-
cedores; e Politica de Relacionamento com a Administracao
Publica.

1 Essas avaliacdes foram realizadas por meio de uma variedade de
métodos, incluindo avaliac¢do de terceiros, andlise de politicas
e procedimentos, treinamento e conscientizagdo, canais de
comunicagdo e denuncia, revisdo, avaliacdo e monitoramento
continuo. O numero inclui as unidades industriais e armazenadoras
da companhia. No decorrer desse processo, ndo foram identificados
riscos especificos relacionados a corrupgao.


https://ri.caramuru.com/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/
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Canal Linha Etica

Disponibilizamos o Canal Linha Etica a todos os publicos de
interesse da companhia, tanto internos quanto externos, para
denunciar possiveis violacdes ao nosso Codigo de Etica e
Conduta, as politicas e a legislacdo vigente. O Canal é geren-
ciado por uma empresa independente, 3 KPMG Assessores
Ltda., com funcionamento 24 horas, todos os dias da semana.

As denuncias encaminhadas sdo classificadas conforme cate-
gorias e subcategorias e recebem um nimero de protocolo
para 0 acompanhamento pelo denunciante até a concluséo. E
oferecida aos denunciantes a prerrogativa do anonimato, e o
processo é mantido sob sigilo do inicio ao fim.

Caso algum fato denunciado seja comprovado, é averiguada
a possibilidade de melhorias de procedimentos, de gestao
e regulamentacao, com planos de acdo definidos para as
areas e liderancgas responsaveis envolvidas. Comunicamos,
mensalmente, as informagdes sobre relatos recebidos para

Contatos da Linha Etica -
Canal de denuncias

E-mail
caramuru@linhaetica.com.br
Site
linhaetica.com.br/etica/caramuru

Telefone
0800.713.0071

Caixa Postal
79518, CEP 04711-904, S3o Paulo (SP)

a Diretoria Executiva e bimestralmente para as demais lide-
rancas e para o Comité de Auditoria Estatutério. Para os casos
confirmados, adotamos as seguintes medidas disciplinares:
adverténcia oral e escrita; suspensao de até 30 dias corridos;
e rompimento do vinculo existente. Em 2023, foram regis-
trados 105 relatos: 100 foram investigados e encerrados e 5
permanecem em andlise (no prazo de investigacdo).

Conflitos de interesse cri2-15

Todos os integrantes da Caramuru, incluindo colaboradores,
diretores estatutarios e ndo estatutarios, membros do Con-
selho de Administracao, de comités e do Conselho Fiscal,
representantes e acionistas, ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica que atue para ou em nome da companhia, assu-
mem o compromisso de comunicar qualquer situacdo atual
ou futura que possa caracterizar conflitos de interesse.

Eventuais situacdes de conflitos de interesse apresentadas
em processos decisérios ou de aprovagoes devem ser tratadas
segundo as disposicdes estabelecidas na Politica de Transa-
¢des com Partes Relacionadas e Administracdo de Conflitos
de Interesses. Nesses casos, os envolvidos se abstém de votar.
Essas ocorréncias sdo reveladas aos stakeholders, incluindo
conflitos de interesse ligados a partes relacionadas, suas rela-
¢Oes, transacoes e saldos pendentes.

Conformidade fiscal

GRI 3-3. Gestdo dos temas materiais: Relagcdes governamentais e
o6rgaos reguladores, 207-1

A nossa diretriz € estar em conformidade com a legislacdo
aplicavel aos negdcios para prevenir ou mitigar potenciais
impactos negativos. Dessa forma, temos fortalecido os

controles internos por meio da automatizacao de processos,
implementacdo de solucdes tecnoldgicas para garantia da
conformidade tributaria, assim como suporte e assessoria
tributaria e juridica de exceléncia. Além disso, recebemos o
acompanhamento periddico por parte da Auditoria Interna e
revisdo de auditoria independente.

Soma-se a isso a atuagdo da Comissdo de Conformidade
Fiscal, formada por membros da Diretoria Executiva e do
corpo técnico das diretorias, responsdvel por monitorar men-
salmente indicadores de compliance das obrigac¢des tributa-
rias, acessorias e principais. Entre elas estdo malhas fiscais,
cruzamento de obrigacOes acessorias e comprovacgdo de
exportacdes e importacdes. S3o elaborados planos de agao
para tratar, mitigar ou corrigir eventuais ndo conformidades
apresentadas. A Diretoria de Controladoria, juntamente com
a Comissdo e a Diretoria Executiva, analisa e aprova a estraté-
gia fiscal da companhia.

Em relacao a politica tributdria, incluindo mudancas em
normas que afetem o negdcio da companhia, atuamos por
meio de associacoes, orientados pelas politicas e diretrizes
de compliance da companhia, de forma proativa e preventiva,
tracando caminhos de acordo com o interesse da Caramuru.
Nosso foco é assegurar a conformidade com a legislacdo
aplicavel e a adimpléncia com as obrigacdes tributarias aces-
sérias e principais. A Diretoria Executiva e os membros da
Comissao de Conformidade Fiscal monitoram mensalmente a
eficacia das medidas. O Conselho de Administracdo é o 6rgao
maximo responsavel por analisar e aprovar a estratégia fiscal,
sem uma frequéncia estipulada para essa analise. Para mais
informacdes sobre o tema, acesse nosso Codigo de Etica e
Conduta (disponivel aqui).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/feb72c6b-f557-4d72-b545-53002c3af06b/35300d61-fd3e-8957-c3d0-e03e2d6d78bb?origin=1
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Protegemos as informacoes

GRI 3-3 Privacidade e seguranca de dados, 418-1, FB-FR-230a.2

Assumimos a responsabilidade de respeitar o sigilo das
informagoes pessoais de todos 0os nossos stakeholders. Para
isso, seguimos as diretrizes do nosso Codigo de Etica e Con-
duta e outras normas correlatas para garantir o cumprimento
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n®
13.709/2018.

Contamos com um canal exclusivo em nosso site (acesse aqui)
para o titular de dados apresentar a sua solicitacdo, exercer
seus direitos e tirar qualquer davida de como a Caramuru
trata os seus dados pessoais, podendo entrar em contato
com o Encarregado de Tratamento de Dados pelo e-mail
privacidade@caramuru.com ou presencialmente no Departa-
mento de Compliance, em Itumbiara (GO). Os nossos colabo-
radores recebem treinamento sobre os documentos e boas
praticas de privacidade. Ndo houve, em 2023, registro de
reclamac0es relacionadas a violacdo aos direitos dos titulares
de dados pessoais.

Contamos ainda com um centro de opera¢oes de cibersegu-
ranca terceirizado que realiza servicos de deteccdo, resposta,
remediagdo e caga de ameacas e incidentes de seguranga
cibernética, de forma continua e ininterrupta.

Para mitigar possiveis impactos negativos, também adotamos
medidas de segurancga relevantes para a protecdo de dados,
como a segregacdo da rede para impedir o0 acesso voluntario
ou involuntario de usuarios; a utilizagdo de softwares contra
cédigos maliciosos (antimalware) nas esta¢des de trabalho

e servidores; uso de sistemas de detec¢do de invasao e/

ou de prevencdo para controlar todo o trafego no ambiente

®®

de dados confidenciais e alertar as equipes sobre atitudes
suspeitas; e analises de vulnerabilidade e testes de intrusao
periédicos para averiguar possiveis falhas na rede.

Para tratar dos incidentes relacionados a privacidade e segu-
ranca de dados, instituimos o procedimento de Plano de
Resposta a Incidentes de Privacidade, dividido nas seguintes
fases: identificacdo; andlise; contencdo; erradicagao; recu-
peracdo; e pos-incidente. Esse procedimento prevé também
etapas para providenciar a recuperagdo ou reparacao, proce-
dimento realizado segundo a nossa Politica de Backup, apli-
cada a infraestrutura dos servidores corporativos instalados
na unidade matriz de Itumbiara (GO) e em equipamentos
remotos que hospedam conteddos criticos.

Na fase po6s-incidente, com o objetivo de gerenciar impactos
reais e potenciais, reavaliamos todo o processo de resposta.
Isso inclui elaborar um relatério com detalhes sobre o inci-
dente, registrar as licdes aprendidas, atualizar o processo de
gestdo de resposta a incidentes, definir estratégias e planos
de acdo e comunicar as partes interessadas do desdobra-
mento das a¢des e dos resultados obtidos. Para monitorar a
eficdcia das medidas, sdo realizados relatérios mensais de
indicadores dos servicos de seguranga contratados e dos tra-
tamentos de incidentes mapeados.

Desenvolvemos projetos para crescer nessa frente, com
destaque para a implementa¢do do Centro de Operacdes
de Seguranca (SOC!), dedicado a ministrar treinamentos e
promover a conscientiza¢do sobre seguranga da informagao
e da gestdo de acessos de identidade, bem como o software
voltado para atualiza¢cdes de computadores e o sistema de
gerenciamento de dispositivos moéveis.

1Sigla em inglés para Security Operations Center.
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Fornecimento sustentavel

GRI 3-3: Gestao da cadeia de suprimentos, 13.23.4

O desenvolvimento sustentdvel da cadeia de valor faz parte
da nossa estratégia. Atuamos com fornecedores qualifica-
dos e comprometidos com praticas responsaveis. Criamos

o Programa Sustentar para garantir o engajamento desses
parceiros de neg0Ocios e assegurar a aplicagao dos conceitos
de sustentabilidade em todas as etapas da cadeia produtiva.
Implementamos também, em 2021, a nossa Politica de Forne-
cedores, que prevé a implantac¢do de processos due diligence.

Sustentar

O nosso compromisso com 0 meio ambiente se faz na pra-
tica. Aplicamos conceitos de sustentabilidade em toda a
cadeia produtiva por meio do Programa Sustentar. Com a
nossa expertise, desenvolvemos a metodologia do programa,
com conceitos robustos e orientados por nossos valores, por
meio do qual promovemos um diagnostico socioambiental
e econdmico das atividades dos nossos fornecedores de
matéria-prima e garantimos que todo produto comerciali-
zado pela companhia seja derivado de fontes sustentaveis
e rastredveis. A partir dessa andlise, apontamos as inconfor-
midades e proporcionamos a adequacao aos indicadores
mediante treinamento e orientacdo para melhoria na gestdo
da propriedade.

@ Sustentar

Em 2023 encarregamos a Proforest, uma das principais asso-
ciagoes no mundo que apoiam a producdo responsavel de
commodities agricolas, de realizar o benchmarking do Padrao
Sustentar junto as diretrizes do Trade for Sustainable Develo-
pment (T4SD), da European Feed Manufacturers’ Federation
(FEFAC) e do International Trader Centre (ITC).

O Selo Sustentar, uma das recomendacdes implementadas
apos a avaliacdo da Proforest em 2022, assegura a rastreabi-
lidade de 100% da base de fornecedores e tem o propésito
de avaliar 36 indicadores essenciais em 100% das aquisi-
¢Oes de matéria-prima. Em caso de ndo conformidade, nao ha
prosseguimento na aquisicao.

O Padrao Sustentar esta conectado diretamente aos seguin-
tes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDEE
DAPOBREZA EAGRICULTURA BEN-ESTAR
SUSTENTAVEL

e

TRABALHO DECENTE INDOSTRIA, INOVAGAO 11 %’Iﬂﬂlﬁfﬂimis
ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA
ECONOMICO. SUSTENTAVEIS

o

1 CONSUMOE 1 ACADCONTRAA 17 PARCERIASEMEIOS

PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

MUDANGA GLOBAL DEIMPLEMENTAGAO
DOCLIMA
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e e Evolucao de Resultados da Certificagao Sustentar

Social Econ6émico

A Caramuru

O Sustentar integra atualmente

13,61% dos 5.224 fornecedores, o que
corresponde aproximadamente a

395 mil hectares, com o objetivo de
atingir 85% no nivel de conformidades e

2021

Estratégia, investimentos
e governanga
2022

Nossa atuagao

2021

65,49% 2022

2023 2023 o - ,
S 20% de participacao ate 2025.
relacionamentos , , » A meta prevista para a Certificacao
Ambiental Conformidade Média X
Sustentar em 2023 era auditar ao
peoambent! 2021 m 2021 77,98% menos 13% da base de fornecedores.
S Conseguimos superar esse patamar,
econdmico-financeiro 2022 63,61% 2022 68,20% alcancando 13,6%, o que corresponde a
711 parceiros.
Sumario GRI
Anexo Indicadores
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Due diligence na gestao de
fornecedores rs-ac-430a.3

A Caramuru

Todos os nossos contratos de aquisicao, bem
como de fornecedores de servicos, insumos ou
equipamentos — abrangendo toda a operacdo da
Caramuru —, preveem clausulas sobre direitos
humanos, incluindo a ndo exploracao de trabalho
infantil, trabalho degradante ou em condi¢ao
Pessoas e analoga a escravidao, além de exigéncias especi-
relacionamentos ficas sobre questdes trabalhistas, previdenciarias
e anticorrupc¢ao.

Atuamos no controle e no monitoramento de forne-
cedores com uso de uma plataforma digital de com-
pliance que avalia cada aquisicao de matéria-prima
feita e de visitas in loco. Ndo adquirimos matéria-
-prima de fornecedores envolvidos em situacdes
de trabalho infantil ou andlogo a escravidao.
Desde 2018, em parceria com a Agrotools, ca-
dastramos fornecedores e outros parceiros, bem
como seus territorios de atuacdo, na plataforma
Terramatrix. Isso possibilita a verificacao so-
cioambiental de 100% das operacdes, conforme
o Programa Sustentar e a Politica de Sustentabi-
lidade da Caramuru, com o objetivo de prevenir e
mitigar impactos negativos.

Estratégia, investimentos
e governanca

Nossa atuagao

Gestdo ambiental

Desempenho .
econémico-financeiro

Sumario GRI

Avaliacao socioambiental

GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Nossa drea de compliance avalia todos os fornecedores da
companhia por critérios de conformidade, inclusive ambien-
tais e sociais, especialmente os fornecedores de matéria-
-prima e insumos, o que engloba a rastreabilidade da cadeia
de suprimentos, histérico de desempenho ambiental e con-
formidade legal.

Em 2023, tivemos 10.975 novos fornecedores, dos quais
10.929 (99,58%) foram selecionados com base em critérios
sociais e ambientais. Nos processos de due diligence ha dois
momentos de homologagao em compliance. Desse total

de 10.929 aprovados, 5.224 sdo fornecedores de matéria-
-prima (soja, milho e girassol). Tivemos 70 agricultores que

®-0®

Complexo Industrial
de Ipameri (GO)

foram submetidos a due diligence de compliance socioam-
biental para fornecimento e ndo foram homologados por
nao estarem em conformidade com a Politica de Sustentabi-
lidade da Caramuru.

No ano, nenhum fornecedor foi identificado como causador de
impactos sociais negativos®. No entanto, mapeamos 221 forne-
cedores que geram impactos ambientais negativos?. Para fazer
frente a esse cendrio, adotamos medidas de capacitacao, trei-
namento e disseminacdo de boas praticas agricolas, além da
avaliacdo e monitoramento por meio de ferramentas de gestao
de terceiros, como a Agrotools para matéria-prima e a KPMG
Watch para a homologacao de compliance.

1 Essa avaliagdo olha para ocorréncias como condicoes de trabalho
precdrias, trabalho forgado, exploracdo de trabalho infantil,
discriminacdo e assédio, degradacdo ambiental, corrupgao,
desigualdade social, saldrios injustos, deslocamento forcado e
negligéncia em satide e sequranga.

2Entre os principais impactos negativos identificados estdo:
desmatamento,; impactos potenciais na biodiversidade; polui¢do;
captacdo de dgua em dreas de estresse hidrico; consumo de energia
de fontes ndo renovdveis; geracdo e descarte inadequado de residuos;
e emissoes de gases de efeito estufa (GEE).
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Nossos negécios estdo organizados em cinco
pilares estratégicos: Originacdo; Logistica
integrada; Commodities diferenciadas;
Biocombustivel; e Produtos de consumo.

a0
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Nossa atuacao ...

Nosso modelo de negocio
esta estruturado em

cinco pilares estratégicos
Atuamos por meio de uma gestao eficiente, que com-

EV’ 1 Originacao
preende o planejamento e o engajamento da lideranca e

dos colaboradores. Temos compromissos estruturados com @
[ ]

A Caramuru estd no lugar certo e na hora certa. Atuamos

de maneira competitiva no agronegécio nacional. Somos a
sétima maior processadora de s0ja, a segunda de milho e

a sexta maior produtora de biodiesel do Brasil. Ganhamos
projecdao nos negdcios porque adotamos uma estratégia de
crescimento organico e sustentavel que nos diferencia do
mercado pela nossa alta capacidade de agregar valor aos pro-
dutos e posicionamento nico no processamento de gr3os.

a3 gestdo sustentdvel das nossas operacdes, enderecando E‘ 2 Logistica integrada
questdes socioambientais para que nossos negocios se o

mantenham perenes.

%@ 3 Commodities diferenciadas

que nos diferencia
do mercado pela nossa alta 1" 4 Biocombustivel
capacidade de agregar valor aos e

produtos e posicionamento Unico.
-! 5 Produtos de consumo
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Introducdo Originacao

A Caramuru tem uma estrutura de 59 armazéns para recebimento de soja, milho e girassol muito
préxima ao produtor rural, com alta performance de recebimento didrio. A forte entrega de valor da area

Nossos compromissos

A Caramuru corresponde a rede de armazenagem, credibilidade, relacionamento e aten¢do a informagdes de mercado. :: ieesrm;tamento
Estratégia, investimentos o,
e governanca 100% ce

A companhia fomenta a pesquisa e

- : monitoramento
‘ ka“ o desenvolvimento de cultivares de
soja ndo geneticamente modificada I >
[

(NGMO), com o objetivo de garantir

o fornecimento ao produtor rural.
ODS conectados
com o Sustentar

N&o aceitagdo de
inconformidades

Pessoas e
relacionamentos

Capacidade
estatica total
de mais de

2 milhoes
de toneladas.

Gestdo ambiental

ERRADICAGAD FOMEZERD SADDEE
2 EAGRICULTURA

. ~ . . 2~ . . . DAPOBREZA BEM-ESTAR
A Caramuru Alimentos ndo possui cultivo préprio. Isso significa SUSTENTAVEL

Desempenho que nossa area de Originacdo adquire previamente os graos de
econdmico-financeiro fornecedores comprometidos com os requisitos socioambientais.

iviid - B W/~

AGUAPOTAVEL TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ESANEAMENTO ECONOMICO

- Atualmente
Sumario GRI Cue mente RN NN E ﬁ/['
- i S |~ | - — -
5 mil Para a producdo de biodiesel, a companhia
Anexo QOOOOOO0 - 0000018 000808018 _p:odutores que conta com o Programa de Agricultura Familiar, ettt | EbihDors 12 e
ntegram a no§sal que promove a inclusdo social de mais de (SRISHES
QOOOO0O00 Y cadeia sust’entave 1.100 familias (mais de 280 delas cultivam Aaé— m
e rastredvel. - [ ]°+[52[=3]
em assentamentos de reforma agraria).
ACAOCONTRAA PARCERIASEMEIOS
1 1
m].lgﬁl’ldﬂt\l\ GLOBAL DEIMPLEMENTAGAO
Aproximadamente 100% Rastreamos toda a matéria-prima adquirida e comprovamos sua
Programa P q p
Sustentar produtores 395 mil  deaquisicio monitorada em originacdo de acordo com as melhores praticas globais, assegurando

conectados hectares critérios socioambientais a sustentabilidade em todas as etapas da cadeia produtiva.
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(C_A/RAMURU

logistica proporciona redugdo no
consumo de combustiveis fosseis
e em custos operacionais, além
de maior seguranca.

hidroviarios e ferroviarios.

Atuar de forma integrada na parte

A logistica de distribui¢do da Caramuru é
integrada e intermodal. Desenvolvemos um

modelo que interliga as atividades de

armazenamento de grdos originados, préprio

ou de terceiros, e 0 escoamento da
produgdo por meio de importantes
parcerias com modais rodoviarios,

Esse processo é otimizado pelo fato
de nossas plantas industriais
estarem conectadas com hidrovias e
ferrovias, como os corredores de
exportacgdo de Santos (SP), Tubardo
(ES) e na Saida Norte, através de
Itaituba (PA) e Porto de Santana (AP).

g Plantas
d industriais

L B
.E, Portos

n‘éﬂ Transbordos

mes  Hidrovia
me Rodovia

s Ferrovia

== Navio

IO

Terminais rodoferrovidrio, rodo-hidroviario
e hidroferroviario conectados aos portos
de Santos (SP), Tubarao (ES) e Santana (AP).

PAYAV(\

B » 28

Plantas industriais com acesso por rodovia e
ferrovia aos Portos de Santos (SP) e Tubardo
(ES), possibilitando o escoamento multimodal.

SE—

/Santana

[taituba

ﬂ Sorriso

[tumbiara m_
-
N

-
S&o Simao
oy
'O

. f)
Pederneiras

Apucarana ﬂ

Pioneirismo no
atendimento a requisitos
sobre seguranca dos
alimentos, com homologa-
¢ao conforme o Protocolo
Gatekeeper da norma GMP+
em todas as nossas trans-
portadoras que carregam
farelo de soja certificado
para alimentacao
animal.

Ipameri

&

%,

Santos

L N\
RS 116 milhoes investidos

na expansao do terminal XXXIX
no Porto de Santos para
armazenamento adicional de
250 mil toneladas de farelo, em
parceria com a Rumo Logistica.

-
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Fabricamos produtos da soja com agregacdo de valor de
mercado, por meio de tecnologias e sustentabilidade.
Com a soja convencional, ndo transgénica ou ndo
geneticamente modificada (NGMO), por exemplo,
fabricamos produtos para nichos de mercado,
como a proteina concentrada de soja (SPC),
insumo relevante para a aquicultura.

Em 2023 Em 2023 Em 2023
il e e Tl [ ] e (e
produzidas Qﬁz de soja (SPC) produzidas de soja produzidas

© Nossa producdo de farelo de soja Hipro
NGMO e GMO (com 48% de proteina) e
pellets (46% de proteina), voltados para
nutricdo animal, estd concentrada nas
unidades de Goias: Ipameri, Itumbiara e Sao
Simdo. Os produtos possuem as certifica-
¢des Kosher (conjunto de leis alimentares

. do judaismo), Halal (regras alimentares para
' mugulmanos) e GMP+FSA Assured. Todo o

i processo de produgdo é auditado e

v atestado por empresas certificadoras.

Melhor farelo de origem vegetal, o SPC é usado na
aquicultura e em outros setores da indUstria de
ragdo animal, e possui alto teor proteico (acima de
60%). Trata-se de uma fonte renovavel que
diminui a captura de peixes para produgdo de
racdes. Nossa fabrica em Sorriso (MT) tem capaci-
dade para produzir 175 mil toneladas anuais de
SPC ndo transgénico (NGMO), e em 2023 inaugura-
mos outra unidade em ltumbiara (GO) para fabricar
SPC transgénico (GMO), com capacidade de
produgdo de 90 mil toneladas por ano.

4

Processamos a lecitina de soja NG

gias avangadas para a produgdo. P

0
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
!
'

\4

bem como produtos instantaneos
v

Principais mercados:

Principais mercados:
Asia e Europa \

Asia, América do Sul e Europa

Principais mercados:

- =

graos nao transgénicos e rastredveis. Seguimos
altos padrdes de qualidade e adotamos tecnolo-

natural e vegetal e ser rica em colina, é utilizada
na fabricacdo de produtos alimenticios, cosméti-
cos, dietéticos e farmacéuticos. Por suas proprie-
dades de cor, sabor e caracteristica emulsifican-
te, & insumo para a produgdo de sorvetes,
margarinas, chocolates, biscoitos, pdes e massas,

Ameérica do Norte e Europa

- Em 2023

28.903

— Glicerina

toneladas
_ refinada

produzidas

A partir da producgao de biodiesel, fabricamos
glicerina refinada de alta qualidade, com certificagdo
FSSC 22000, Kosher e Halal, atendendo aos padroes
da United States Pharmacopeia e da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e com
elevado teor de Glicerol (99% a 101%). Em 2023,
investimos em uma nova planta em Sorriso (MT) que
deverd ficar pronta no final de 2024, com capacidade

MO a partirde
para produzir 36 mil toneladas por ano, volume ja
v

or ter origem

produzido em Ipameri (GO), dobrando nossa capaci-

e molhos. dade de produgdo para 72 mil toneladas anuais.

Principais mercados:
() Brasil e América Latina, Europa, Africa e Asia
7N -
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Introducgo Biocombustivel ‘
- Agregacao de valor )

O processamento da soja em nossas plantas gera uma cadeia
de possibilidades: a partir do 6leo produzimos o biodiesel;
e com o melago é feito o etanol de soja e a lecitina ndo
transgénica, agregando

valor ao insumo. ' ' -
hara

A Caramuru

Energia renovavel

Estratégia, investimentos

Certificadas pelo RenovaBio, nossas
e governanca

trés plantas produtoras de biodiesel
estdo localizadas em Goids e Mato Grosso

Agricultura Familiar - e foram responsaveis, em 2023, pela
Nossa atuacao ; < producdo de 436.053,93 m* de combustivel
Apoiamos, h 17 anos, a renovavel. Esse volume permitiu a emissdo

agricultura familiar pelo Progra- de 291.925 créditos de descarbonizacdo

ma Nacional de Producgo e Uso (CBIOs):, um aumento de 18,62% em
Pessoas e do Biodiesel (PNPB), e nossas relagdo a 2022 - as usinas produtoras

relacionamentos usinas possuem o Selo Biocom- foram auditadas por empresas
bustivel Social, concedido pelo homologadas pela Agéncia

Ministério da Agricultura e

Pecuéria (MAPA). Por meio da

nossa equipe de engenheiros

agronomos, levamos treinamen-

tos e assisténcia técnica gratuita

Desempenho . a mais de 1 mil produtores.
econdmico-financeiro

............................

Gestdo ambiental

Reutilizacdo parcial . Nacional de Petréleo
: (ANP).

No processo

>
|

Sumario GR Pioneirismo: etanol de soja

Em 2023, a Caramuru iniciou a comerciali-
zacdo do etanol hidratado de soja produzido
no complexo industrial de Sorriso (MT) — a produgdo total alcancou 3.025 m?

Anexo no ano. A planta é uma das primeiras no Brasil e no mundo a produzir etanol
de soja em escala comercial.

Biodiesel

A producdo de etanol de soja na indistria diminui a dependéncia do

combustivel gerado por outras matérias-primas e mitiga emissdes de CO,, @ Alto valor agregado . ¢ | B
além de aumentar a oferta de combustiveis ndo poluentes. A unidade em . 6 1
Sorriso tem capacidade anual de 9,5 milh6es de litros de etanol hidratado. @ Baixo valor agregado @_
Desse total, 72% serdo comercializados no Brasil e 28% consumidos na Glicerina
planta como insumos.

refinada Mercado externo
* Em relagdo ao nimero de CBIOs, a unidade de Sorriso emitiu 49.075, Sdo Simdo 122.440 e a planta de Ipameri (GO) 120.410, totalizando 291.925 créditos de descarbonizagao.
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 95,3%

é 0 nosso indice de satisfagdo no
segmento de produtos de consumo.

Entre as 150 op¢des oferecidas

-
s 4

A Caramuru
de milho tém um lugar especial
no coragdo dos consumidores,
como o flocdo e o fuba.

il

Estratégia, investimentos
e governanca

Pessoas e

relacionamentos

O resultado da pesquisa
de 2023/2024
demonstra a nossa
jornada de avangos e
melhorias no pilar —em
2021, o indice era
de 91,8%.
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pela marca, os produtos derivados

Sinh3a, a marca que mais cresce no Brasil em 6leos especiais?

A Sinhd conta também com uma linha de produtos mais
saudaveis (aveia em flocos), cacau 100% e molhos cremosos
de pimenta e alho, em parceria com uma pequena empresa
local. E, em 2023, a Sinhac ampliou seu portfélio de

snacks com op¢des de milho.

)
N

eureciclo®

mais vendida em
Oleos especiais*
Ha mais de

40 anos
na mesa dos
brasileiros

—
—
—
—

produtos -
diferenciados,
incluindo opc¢oes
mais saudaveis

+ de 75 mil

pontos de venda
em todo o Brasil

Exportacao
para varios
paises

Parceriacomo
Instituto Arara Azul

Em 2023, realizamos uma
parceria entre a Sinhac e
o Instituto Arara Azul,
0rganizagdo ndo governa-
mental que promove a
conservacao ambiental
por meio de projetos
relevantes nos biomas
Pantanal e Cerrado, nos
estados de Mato Grosso
do Sul e Mato Grosso.
Investimos cerca de RS 80
mil para apoiar o Instituto,
que, além das atividades
de monitoramento das
aves, desenvolve agoes
focadas nas comunidades,
como palestras para
divulgar a importancia da
biodiversidade e oficinas
para fomentar o empreen-
dedorismo.

Anexo .
Segmento animal

Segmento industrial

Fornecemos insumos nutritivos e de alta qualidade para a produgdo de ragdes para varios animais,
como bovinos, aves, suinos, peixes, cdes e gatos. Para uma dieta com alto valor energético, temos
produtos como o farelo de gérmen de milho desengordurado e o melago de soja liquido Hi-Brix. Ja
para garantir o melhor desenvolvimento em todas das fases da vida do animal (reproducdo,
gestacdo, lactagdo e producdo), oferecemos como fonte de proteinas o farelo de soja, o concentra-
do proteico de soja Sustein e o farelo de girassol. Para uma dieta rica em fibras, temos a casca de
soja Hi-Fiber, que ajuda no trato digestivo e promove mais salde e bem-estar ao animal.

Para atendimento as indUstrias alimenticias, de bebidas e
minerac¢do, temos uma ampla linha de insumos com as marcas
Caramuru: Nekmil, Flocomil, Fecomil, Cermil, Colormil, FlotaMil e
Lécet. Por meio de um controle técnico de producdo e rastreabili-
dade em todas as etapas do processo industrial, atendemos as
exigéncias das normas de Boas Préticas de Fabricacdo (BPF) e da
@ @ Anélise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC).

tSegundo dados de 2023 da ferramenta Horus Retail Metrics, que também aponta a Sinhd como a terceira marca mais vendida em éleos especiais no Brasil, sendo lider nos mercados do Amap3, Maranhdo, Piaui e Tocantins.
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Em 2023, contamos com 2.431 colaboradores,
dentre os quais 1.942 homens e 489 mulheres. Complexo Industrial de Itumbiara (GO)
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Nossa gente

GRI 2-30, 3-3. Gestao dos temas materiais

As pessoas sao 0 nosso maior ativo e estdo em primeiro lugar.
Essa diretriz reforca a nossa visdo de ser uma organiza¢ao
reconhecida por oferecer um ambiente que estimule a criati-
vidade, a inovacao e o desenvolvimento dos colaboradores.
Acreditamos que a motivagdo para realizar um bom trabalho
deve estar apoiada em uma cultura que valorize o cresci-
mento e o bem-estar das pessoas.

Um dos principais focos do planejamento estratégico é pro-
mover o desenvolvimento continuo das competéncias de
nossos colaboradores. Dessa forma, estabelecemos como
uma das principais iniciativas, em nosso planejamento,
formar, qualificar e manter pessoas para apoiar o crescimento
das nossas atividades. Oferecemos bolsas de estudo aos
profissionais para cursos de graduacdo, idiomas e técnicos
relacionados as atividades desempenhadas.

Contratamos também uma consultoria para auxiliar na
estruturacdo de melhores critérios de desenvolvimento das
liderancas, que desempenham um papel central para a per-
formance dos negdcios e o engajamento do time. Ao longo
do ano, também foi realizado um levantamento sobre pontos
que devem ser trabalhados em treinamentos e capacitagoes
de lideres, resultando nas trilhas de aprendizagem a serem
implementadas em 2024.

Encerramos 2023 com 2.431 colaboradores, dentre os quais
1.942 homens e 489 mulheres. Oferecemos em todas as
nossas unidades operacionais uma variedade de beneficios

para o nosso time, incluindo colaboradores temporarios:
seguro de vida, plano de salde, plano odontolégico, licenga-
-maternidade e paternidade e previdéncia privada. GRI 401-2

Empregados por regido e género' Gri 2-7

2022 2023
Regiao Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
N 9 3 12 10 4 14
co 1.672 422 2.094 1.799 465 2.264
SE 10 6 16 11 5 16
S 121 17 138 122 15 137
Total 1.812 448 2.260 1.942 489 2.431

1Todos os empregados trabalham em regime de tempo integral. NGo atuamos com contratos sem garantias
de carga hordria. Os dados utilizados para o relato foram extraidos do sistema de folha de pagamento. Ndo
foram observadas flutuagodes significativas no nimero de empregados entre os periodos de relato.

Empregados por tipo de contrato de trabalho e género Gri 2-7

2021 2022 2023
Tipo de contrato Homens  Mulheres Total Homens Mulheres Total  Homens Mulheres Total
Prazo
. . 1777 447 2.224 1.811 446 2.257 1931 475 2.406
indeterminado
Prazo determinado 4L 67 111 1 2 3 11 14 25
Total 1.821 514 2.335 1.812 448 2.260 1.942 489 2.431
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Empregados por tipo de contrato de trabalho e regiao Gri2-7

2022 2023
Regido indeterm:\rjjz determ:'nrjjz Total indetermil::zz determil::jz Total
N 12 0 12 14 0 14
co 2.091 3 2.094 2.239 25 2.264
SE 16 0 16 16 0 16
S 138 0 138 137 0 137
Total 2.257 3 2260 2.406 25 2.431

Trabalhadores por categoria funcional' Gri 2-8

2022 2023

Total Total
Diretoria Estatutaria 12 12
Conselho 7 9
Estagiarios 13 23
Aprendizes 110 125
Total 142 169

10s dados sobre trabalhadores no relatério sao obtidos usando uma
metodologia especifica da organizagdo, por meio da qual sGo
contabilizados os trabalhadores ativos até a data-base de
31/12/2023. Para aprendizes e estagidrios, a metodologia considera
aqueles que realizam atividades na empresa conforme os termos
de seus contratos de trabalho, estabelecidos com as institui¢oes de
ensino e sequindo a legislacdo vigente aplicdvel a cada modalidade de
contratacdo. Diretoria Estatutdria e Conselho sd@o considerados como
trabalhadores por conta do modelo de contracdo.

Mais indicadores sobre gestao de
pessoas estao disponiveis no Anexo.

Capacitacao virtual

Ampliamos o alcance dos cursos oferecidos aos nossos cola-
boradores por meio da plataforma Caramuru Aprende. Lan-
¢ada em 2020, utilizamos a ferramenta para ministrar cursos
e treinamentos on-line para colaboradores de diferentes
fun¢des e unidades com conteldo e linguagem padroniza-
dos. Disponibilizamos ao publico interno diversos cursos e
treinamentos, como de compliance, qualidade de alimentos
e normas regulamentadoras. Em 2023, 2.825 colaboradores?
participaram de cursos e treinamentos on-line, totalizando
40.048,25 horas de capacitagao.

1 Nuamero considera até os colaboradores que foram desligados
em 2023.

@20

Gestao de talentos

Trabalhamos continuamente para reter e atrair pessoas que
nos ajudardo a cumprir 0 Nosso proposito, no presente e

no futuro. Avaliamos que esse processo acontece quando

os profissionais se identificam com nossos valores, culturs,
ética e com o ambiente saudavel e positivo da companhia.
Nos ultimos anos, ganhamos maior visibilidade no mercado e
despertamos o interesse de muitos profissionais por meio da
nossa presenca ativa no LinkedIn e na pagina de relagdo com
os investidores.

Na frente de gest3o de talentos, o desenvolvimento das
pessoas € uma das prioridades, e estamos empenhados em
treinar e capacitar nossos colaboradores, visando aumentar
as possibilidades de crescimento profissional. Destacam-se
também os beneficios e atrativos, como o programa de par-
ticipagdo nos lucros, além das promocdes, como forma de
reconhecimento ao bom desempenho dos colaboradores.

Contamos ainda com um Comité de Cargos e Salarios que
avalia as mudancas de funcdo e setores para maior apro-
veitamento e valorizacdo de talentos. No Ultimo ciclo, a
taxa de rotatividade (turnover) foi de 29,45%. Esse nimero
ndo leva em consideracdo os safristas, contratados para o
periodo sazonal da safra de soja e milho. Em 2023, foram
contratados 803 colaboradores.
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Clima e cultura organizacional

Realizamos, a cada dois anos, uma pesquisa de clima organi-
zacional com a participacdo de todos os colaboradores para
que possam manifestar, de forma anénima, as percepgoes
sobre varios temas estratégicos para a companhia. A proxima
pesquisa sera realizada no primeiro semestre de 2024.

Diversidade e incluséao

Estamos continuamente aprimorando nossas agdes para
garantir que nossa forga de trabalho, nossos programas e
nossas praticas promovam inclusdo e pertencimento. Mesmo
sem uma politica estabelecida sobre diversidade e inclusdo,
avancamos consideravelmente em 2023 nas conversas com
as nossas liderancas sobre o tema. Além disso, preservamos
a equidade salarial entre homens e mulheres, independente-
mente da categoria funcional.

Reforcamos 0 nosso compromisso de ndo admitir qualquer
tipo de discriminagdo no ambiente de trabalho. O Codigo
de Etica e Conduta e o Programa de Integridade orientam os
colaboradores e demais pUblicos nesse sentido. Eventuais
ocorréncias devem ser relatadas ao Canal de Denuncias,
que oferece a possibilidade de fazer a reclamacdo de forma
andnima, além de garantir a ndo retalia¢do.

Avaliacao de desempenho
Contamos com um Programa de Avaliacdo de Desempenho
Integrado (PADI) para analisar as competéncias e o desen-
volvimento dos nossos colaboradores. Com o resultado da
avaliacdo, realizada anualmente, é elaborado o plano de
desenvolvimento individual (PDI) visando aprimorar conhe-
cimentos, habilidades e comportamentos de cada profissio-
nal. Em 2023, 66,52% dos colaboradores receberam anali-
ses de desempenho.

Empregados que receberam analises de desempenho por categoria

funcional (%) GRi 404-3

2022 2023

Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
Geréncia 55,12 50,00 52,63 48,72 50,00 49,06
gﬁ;ﬁ&gg?c’/ 46,48 587 51,28 58,90 80,00 66,37
Encarregado 88,24 - 88,24 88,00 - 88,00
Administrativo 46,70 45,86 46,32 76,63 73,21 75,12
Operacional 3,84 0 3,56 63,66 59,41 63,21
Total 17,00 36,38 20,84 66,07 68,30 66,52
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Saude e seguranca

GRI 3-3: Gestao de tema material, 403-6

Consideramos a seguranca dos nossos colaboradores um
valor inegociavel e um dos mais fortes principios da com-
panhia. Como parte da nossa Visdo 2025, estabelecemos o
programa Seguranca Atitude Consciente com o objetivo de
fomentar uma nova cultura de seguranca, reforcando o com-
portamento preventivo em todas as unidades da Caramuru.

Por meio dessa iniciativa, buscamos conscientizar os colabo-
radores sobre a importancia de aderir as normas e aos requi-
sitos relacionados ao tema, evoluindo o nivel da cultura de
seguranc¢a da companhia. Em 2023, seguimos com o compro-
misso de aumentar o engajamento das liderangas para elevar
o nivel de comprometimento dos colaboradores com o tema.
A nossa meta é levar a seguranca da escala de prioridades
para a de valores.

Realizamos mais uma vez um diagnostico de cultura de segu-
ranga para avaliar nossa evolug¢do nessa frente. Em 2023,
foram aplicados 1.741 questionarios, representando mais

de 70% dos colaboradores ativos, a fim de avaliar a percep-
¢do de salde e seguranca na companhia. Os questiondrios
seguem uma metodologia especifica que define cinco niveis
de maturidade: reativo; dependente; independente; interde-
pendente; e total safety. Nessa avalia¢do, o score da Caramuru
foide 46,77, uma melhoria em relagdo ao ano de 2022. Com
essa pontuagdo, cumprimos a meta de atingir o nivel inde-
pendente e caminhamos para buscar o patamar de interde-
pendéncia. GRI 403-4

Acesse 0 Anexo
para encontrar dados e informacoes
de 2023 relacionados ao tema.

Capacitacdo em saude e seguranca cri 403-5
Promovemos a capacitacdo em salde e seguranca do tra-
balho segundo os requisitos das normas regulamentadoras
correspondentes aos cargos e locais de trabalho dos colabo-
radores. Nossos treinamentos contam com conteldo teorico
e pratico e sdo realizados durante a jornada de trabalho. O
resultado dos treinamentos é mensurado por meio do formu-
lario de avaliagdo de eficacia.

Contamos com a atuagdo das Comissdes Internas de Pre-
vencdo de Acidentes e Assédio (CIPA) em nossas operacoes,
compostas de representantes eleitos pelos empregados e
por membros designados pela companhia e seu dimensiona-
mento cumpre os requisitos da NR 5, da Portaria 3.214/78.
Na unidade de Itumbiara (GO), realizamos um processo espe-
cifico de participagdo e consulta, em atendimento a Norma
ISO 45001. Qualquer colaborador pode e deve identificar
potenciais riscos a salde e seguranca e avisar as liderangas,
3os representantes da CIPA ou aos membros do Servico Espe-
cializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Traba-
lho (SESMT). GRI 403-4

E para engajar ainda mais nossos lideres e colaboradores e
debater assuntos importantes de salde e seguranca, lan-
camos em 2023 o projeto Conectar-se com diversas agoes,
incluindo palestras, apresentacoes e interatividades que
aconteceram durante trés meses em todas as unidades da
Caramuru, discutindo temas como salde, seguranga do tra-
balho, qualidade, meio ambiente, seguran¢a da informacao,
assédio e compliance.

Por meio do Conectar-se, buscamos levar informacdo para
gerar conhecimento e promover mudancas de comporta-
mento e atitudes que levem ao bem-estar, inspirando nossas
equipes a cuidarem de si e das pessoas ao redor para cons-
truirmos um ambiente de trabalho positivo e propicio ao
desenvolvimento seguro, ético e saudavel para todos.
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Cuidados no ambiente de trabalho

GRI 403-1, 403-2

Todos os trabalhadores, atividades e locais de trabalho da
Caramuru sdo abrangidos pelo sistema de gestdo de salde e
seguranca do trabalho, sem excecdes, garantindo a prote¢ao
e 3 promoc¢do da salde e da seguranga de todos os envolvi-
dos nas operacdes da companhia.

Potenciais agentes insalubres, como ruido, calor, particula-
dos, produtos quimicos e vibracdo, sao avaliados de forma
qualitativa e quantitativa por empresas terceirizadas e os
resultados dessas avaliagdes compdem o Laudo Técnico das
Condicdes do Ambiente de Trabalho (LTCAT). Para os agentes
que apresentam niveis acima dos limites de tolerancia per-
mitidos pela legislagdo, sdo aplicadas medidas de engenharia
ou administrativas ou adotados equipamentos de protecdo
individual (EPI).

Nossos times também passam por auditoria comportamental,
que avalia as atitudes relacionadas as praticas de saude e
seguranca no trabalho. Além disso, atualmente estamos em
fase de testes com um sistema de telemetria para aumentar a
seguranca na operacdo de empilhadeiras.

Contamos também com o Servigo Especializado em Enge-
nharia de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT)!, com
profissionais multidisciplinares presentes nas diferentes uni-
dades da companhia. Disponibilizamos aos colaboradores EPI
de acordo com o risco das atividades desempenhadas. Reali-
zamos ainda procedimentos de qualificagdo e homologagao
de nossos fornecedores, em obediéncia a legislacdo, para
prevenir impactos de salde e seguranca do trabalho.

Em 2023, o indice de acidentes de trabalho de comunicacao
obrigatoria foi de 9,71, taxa calculada pela relagdo entre o
nimero de acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatéria
ocorrido durante 0 ano e as horas trabalhadas que totalizaram
6.386.486,83. Em caso de acidentes ou de doencas relacio-
nadas ao trabalho, prestamos assisténcia necessaria ao traba-
lhador, financiando e acompanhando todo o tratamento. No
altimo ciclo, registramos 62 acidentes de comunicagdo obri-
gatéria (com lesdo, com e sem afastamento). Desde 2020, ndo
ocorre acidente fatal envolvendo colaboradores da Caramuru.

A companhia possui um procedimento para investigar inci-
dentes de trabalho, classificando-os em diferentes catego-
rias e avaliando seu potencial de dano. Grupos multidisci-
plinares sdo formados para uma investigacdao mais assertiva,
quando necessario, e as agdes resultantes sdo gerenciadas
para a implementacdo de medidas corretivas adequadas e a
determinacdo de melhorias no sistema de gest3o de sadde
e seguranca.

1 Os Servicos Especializados em Sequranca e Medicina do Trabalho
atendem ao Anexo Il da Norma Regulamentadora NR 4, conforme a
Portaria 3.214 de 8 de junho de 1978 do Ministério do Trabalho e
Emprego, e, além das NR, sGo implementados com base nas normas
do Corpo de Bombeiros de cada estado, cobrindo uma ampla gama
de requisitos de satide e seguranca fisica.

@09

Plano de saude estendido

Investimos no cuidado e na saide de nossas
equipes e seus familiares. Os planos de saide
que oferecemos aos colaboradores sdo esten-
didos aos seus dependentes legais, incluindo
atendimento psicolégico e nutricional.

Com o objetivo de conscientizar e alertar sobre
a importancia dos cuidados com a saude, ao
longo do ano realizamos campanhas de pre-
vencdo, com destaque para o Outubro Rosa,
contra o cancer de mama, e o Novembro Azul,
de prevencao contra o cancer de préstata, além
de promovermos eventos de vacinagdo. Reali-
zamos também ac¢des de combate ao tabagismo
e ao alcoolismo, entre outras doencas, e condu-
zimos testes rapidos para HIV, hepatitesBe Ce
distribuicao de preservativos.
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Programa Seguranca:
Atitude Consciente

Cultura de seguranca: um compromisso
com a evolucao sustentavel

Ao longo dos Ultimos dois anos, a Caramuru Alimentos tem
dedicado esforcos significativos a promoc¢do e ao aprimora-
mento da cultura de seguranga por meio do programa estru-
turado Seguranca Atitude Consciente. Esse programa abrange
liderancas de todos os niveis, colaboradores operacionais,
administrativos e parceiros terceirizados nas diversas instala-
¢des da companhia, incluindo inddstrias, portos e armazéns.
Inicialmente langado com um indice de seguranca de 69,38,
jd observamos uma transformacao notavel.

Uma evolucdao medida em scores
significativos

No fim do primeiro ano de implementacado, o indice de segu-
ranca atingiu o patamar de 56,76, indicando uma melhoria
substancial na conscientizacdo e nas praticas de seguranga
em toda a companhia. Esse progresso continuo foi nova-
mente validado ao atingirmos um score de 46,77 ao término
do segundo ano. O valor, numericamente menor, representa
um avanco na direc¢do certa, colocando a Caramuru em um
patamar de cultura independente e rumando para a interde-
pendéncia, no qual todos se sentem responsaveis pela sua
propria seguranca e pela seguranga dos demais.

Comprometimento continuo com a
seguranca

A Caramuru Alimentos reconhece que a jornada em dire¢do a
uma cultura de seguranga independente é um compromisso
continuo. Os dados apresentados nos ultimos dois anos indi-
cam ndo apenas a eficacia do programa Seguranca Atitude
Consciente, mas também destacam a importancia da adapta-
bilidade e inovagao para manter a evolugao. Com uma menta-
lidade centrada na seguranca, a companhia se mantém firme
em seu prop6sito de proporcionar um ambiente de trabalho
seguro e sustentdvel para todos os colaboradores.

Perspectivas futuras e desafios a superar
A medida que avancamos, a Caramuru reconhece a necessi-
dade de enfrentar desafios emergentes e adaptar estratégias
para garantir uma cultura de seguranca robusta e duradoura.
O compromisso estd intrinsecamente ligado a nossa jor-
nada pela sustentabilidade, sendo um pilar fundamental da
agenda ESG na companhia.

ra a cultura de
em 2024 ¢ alcancar
0 score 42,55.

Acées de destaque em 2023

4 ciclos de treinamentos para colabo-
radores e terceiros, envolvendo 7.978
pessoas e totalizando também 7.978
horas de capacitacoes.

205 horas de safety coaching para
41 liderancas.

7 Didlogos de Seguranca com foco
comportamental.

79 Caminhadas Seguras, com 369
acoes para mitigacdo de riscos.
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Investimentos realizados em 2023

Total:

RS 10.380.009,70

1) Programa de Cultura de Seguranca do
Trabalho Seguranca Atitude Consciente

rs 1 mMilhao

2) Atendimento a NR 12 - Seguranca no
Trabalho em Maquinas e Equipamentos

rs 1 milhao

3) Estudo e classificacdao de dreas com
potencial formacao de atmosfera explosiva
por poeira combustivel

r$358.999,59

4) Atendimento a NR 35 - Trabalho em Altura

rs4.115.681,55

5) Atendimento a NR 33 - Seguranca e Saude
nos Trabalhos em Espacos Confinados e
NR35 - Trabalho em Altura

rs 354.850

6) Laudo Técnico das Condicoes do
Ambiente de Trabalho (LTCAT)

rs613.015,95

7) Atendimento a NR 6 - Equipamento de
Protecao Individual

rs1.521.623

8) Sistema de despoeiramento/captacao de
po - Unidade de Pensao Velha

rs1.143.839,60

Exames ocupacionais cri 403-3

Em relacdo aos atendimentos ocupacionais, nossas unidades
de ltumbiara, Sdo Simdo e Ipameri, em Goias, e Sorriso, em
Mato Grosso, contam com ambulatério e médico do traba-
lho*. Os exames clinicos sao realizados pelo profissional e os
exames complementares em clinicas da cidade. Nos arma-
zéns e terminais portudrios, 0s exames ocupacionais sao rea-
lizados por clinicas especializadas da regiao.

Cada unidade é responsdvel pelo controle e realizagao dos
procedimentos médicos. As informacdes do prontuario de
cada colaborador ficam sob os cuidados do médico responsa-
vel pelo Programa de Controle Médico e de Saude Ocupacio-
nal (PCMSO). Para os exames ocupacionais feitos em clinicas
contratadas, o médico da clinica é responsavel pelos dados
até o encaminhamento para o médico responsavel pelo
PCMSO de cada unidade.

1 Na unidade de Itumbiara sdo realizados exames clinicos e
complementares. Nas unidades de Sao Simdo (GO), Ipameri (GO)
e Sorriso (MT), exames complementares sdo feitos em clinicas da
regido. Para as unidades armazenadoras em Goids e Mato Grosso
e terminais portudrios, 0s exames ocupacionais sdo realizados por
clinicas especializadas regionais.

Nossas unidades de ltumbiara,
Sao Simao e Ipameri, em Goias,
e de Sorriso, no Mato Grosso,

)
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Gerenciamento de riscos cri 403-7
Aidentificacdo e avaliacdo de riscos de forma rotineira e ndo
rotineira foram estabelecidas segundo a metodologia do
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), em linha com a
NR 1. Para relatar os fatores de risco a salde e a seguranca,
os trabalhadores podem procurar os representantes da CIPA,
os técnicos do SESMT ou utilizar o canal Linha Etica. O Codigo
de Etica e Conduta da Caramuru, inclusive, prevé que todos
os colaboradores devem relatar imediatamente situacdes de
exposi¢do a risco ou condigdes inadequadas, para que sejam
tomadas as providéncias necessarias para prevenir a ocorrén-
cia de acidentes.

Para prevenir e mitigar esses riscos, a companhia desen-
volve uma série de medidas, como o uso de equipamentos
de protecdo individual (EPI) e coletiva (EPC), comunicacéo,
treinamento e capacitacdo, sinaliza¢do de seguranca e pro-
gramas de salde e seguranca no trabalho, com destaque
para o Atitude Consciente. Manutencdo preventiva, planos
de emergéncia e evacuagao e acompanhamento de confor-
midade também integram o leque de acles para prevenir e
mitigar riscos.

Trabalho em situacao de risco

Para a execucdo de trabalho em espacos confinados, todos
os profissionais envolvidos devem ter capacita¢do, conforme
a NR 33 da Portaria n® 3.214, sendo que a liberagdo é prece-
dida de analise de risco em formuldrio proprio. Ja para ativi-
dades em altura, a Caramuru investiu na adaptac¢ao das linhas
de vida existentes, atendendo aos requisitos da NR 35, em
que todos devem ter o treinamento para exercer funcoes em
alturas superiores a dois metros.

Em situa¢des de maior perigo, também é realizada andlise
de risco em formulario préprio. J& os servicos a quente s6
podem ocorrer com andlise prévia, e para o risco de contato
com partes moéveis de maquinas e equipamentos temos
investido na adequacdo de prote¢do especificas. Além disso,
foram realizados processos de apreciagdo de riscos, con-
forme as NR 10 e 12, que tratam de riscos com eletricidade e
maquinas e equipamentos, respectivamente. Durante a apre-
ciacdo dos riscos, aqueles com maior significancia foram tra-
tados de imediato, e os demais estdo sendo acompanhados
por meio de plano de acdo.

Situacoes de exposicao a riscos ou
condicoes inadequadas devem ser
relatadas por meio da CIPA, do

SESMT ou do canal Linha Etica.

Fdbrica de Lecitina,
Sorriso (MT)

®:0®

Doencas ocupacionais

Sobre o risco de doengas profissionais, os perigos mapeados
envolvem ruido, levantamento e transporte manual de peso
e particulados em suspensdo. A identificagdo dos fatores
atrelados a ruido e particulados, como poeiras, € realizada
por empresas qualificadas, com metodologias que atendam a
lei em vigor. Riscos relacionados a ergonomia sdo verificados
por profissionais especializados por meio de uma avaliagao
ergondmica dos ambientes de trabalho.

J4 para lidar com particulados e ruidos, sdo adotados equipa-
mentos de prote¢do individual e feito o monitoramento dos
profissionais atuantes com exames periédicos. Além disso,
oferecemos treinamentos praticos e tedricos sobre técnicas
para transporte manual de peso. A Caramuru ndo registrou
6bitos nem casos de doengas profissionais de comunicagao
obrigatdria entre empregados e terceiros em 2023. GRI 403-10
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Comunidades locais

GRI 3-3: Desenvolvimento rural e social

Em 2023

9 :1.474.756

em doacgoes

36. 1 22,76 kg

de alimentos doados

7. 3 59 pessoas

impactadas por meio
de voluntariado,

61,56%

acima da meta

3 ° 788 pessoas

beneficiadas indiretamente,
por meio de doac¢bes

Buscamos deixar um legado positivo nas comunidades onde
atuamos. Nossa responsabilidade na constru¢do de uma
agenda positiva é exercida por meio de a¢oes socioambien-
tais, como projetos de impacto e doagoes, além de iniciativas
para minimizar impactos ambientais negativos, a exemplo
dos efeitos das emissdes atmosféricas e ruidos excessivos.
Nossa atuacdo nessa frente é orientada pelo didlogo conti-
nuo com as comunidades locais, principalmente por meio do
nosso canal Linha Etica (leia mais na pdg. 38).

Na Caramuru, acreditamos que a educacdo é um dos pilares
para a transformacdo da sociedade. Com esse propésito, ha
25 anos criamos o Programa Aprendendo com Vocé, que tem
0 objetivo de contribuir com recursos e atividades extracur-
riculares para a elevacdo do indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (Ideb) nas regides de atua¢do da companhia.

O programa busca desenvolver principalmente o trabalho
voluntario de colaboradores e terceiros, engajados em torno
de valores como cidadania, colaboracao e responsabilidade
social — ao longo do ano, contamos com 168 voluntarios,
que impactaram positivamente 7.359 pessoas. Entre as
acoes realizadas, destacam-se o auxilio na recuperacgado da
infraestrutura de escolas, a melhoria na qualidade de ensino
e o desenvolvimento cultural dos alunos e comunidade por
meio de atividades como a danca, palestras educacionais,
visitas técnicas, teatro, cursos e a aplicagdo de programas
da Junior Achievement.

< >

Em 2023, destinamos RS 1.474.756 em doacdes, por meio do
Programa Aprendendo com Vocé, colaboradores e produtos
da companhia, entre outras vias. Também doamos 36.122,76
kg de produtos, enviados para associacoes, entidades sem
fins lucrativos, instituicdes de ensino, asilos, centros comuni-
tarios, hospitais e prefeituras.

Agricultura familiar

Outro tema social prioritario para a Caramuru é o desen-
volvimento de agricultores familiares, assunto que integra

3 agenda do nosso pilar de biocombustiveis. Temos uma
equipe propria de técnicos e agrbnomos, atuante ha 18 anos,
que oferece apoio a mais de 1 mil agricultores nos estados
de Goids e Mato Grosso.

Esse apoio técnico se volta a disseminar informagoes e
conhecimentos por meio de treinamentos e visitas indivi-
duais, incluindo aquelas ligadas ao Programa Nacional de
Producdo e Uso do Biodiesel (Selo Social), durante toda a
fase de plantio, cultivo e colheita. Com esse acompanha-
mento, buscamos aprimorar a capacidade de producdo e
melhorar o desempenho dos agricultores, o que se reflete
em geracao de renda e no desenvolvimento rural e social
das regides.
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Por meio do Programa Sustentar, nosso
compromisso com o desenvolvimento

sustentdvel se estende para a cadeia de
valor, envolvendo os produtores rurais.
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Gestao ambiental

O nosso compromisso com a agenda ambiental e com o uso

consciente dos recursos naturais faz parte da nossa cultura e
estd incorporado na gestdo da companhia ha quase 60 anos.
Ao longo dessa jornada, aprimoramos processos e desenvol-
vemos programas para reduzir a nossa pegada de carbono e

contribuir para a conservagdo do meio ambiente.

Estabelecemos, ha dois anos, uma Politica de Sustentabili-
dade que define valores, objetivos, diretrizes e regras relacio-
nadas as praticas voltadas ao desenvolvimento sustentdvel.

O documento é dirigido para colaboradores, administradores,
conselheiros e acionistas, além de todos os fornecedores,
prestadores de servigos, autoridades publicas, representantes
de agéncias reguladoras e a qualquer outra parte que mante-
nha relacdes contratuais ou comerciais com a Caramuru.

Os aspectos ESG estdo atrelados ao planejamento estra-
tégico da companhia, que endereca temas da sustenta-
bilidade para todas as dreas corporativas. E por meio do
Programa Sustentar nosso compromisso com o desenvolvi-
mento sustentdvel se estende para a cadeia de valor, envol-
vendo os produtores rurais.

Contamos com parcerias com a Universidade Federal de
Vicosa (UFV), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria
(Embrapa) e a empresa argentina Braveza para desenvolver
variedades de soja resistentes a seca e as principais pragas
de solo e para aumentar a utilizagdo de produtos biologicos
nas lavouras, substituindo agroquimicos.

Outra iniciativa relevante de sustentabilidade é nosso pro-
grama de Liability Management, por meio do qual captamos,
em 2022, RS 956 milhdes via Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA). Esse recurso esta alinhado aos Green
Bonds Principles e tem como base os beneficios ambientais e
climaticos gerados nos negdcios da companhia pela compra
de soja para a producdo de biodiesel e fomento a produc¢ao
agricola sustentavel. Vale destaque também para o Pré-Pa-
gamento a Exportacdo (PPE) Sustentavel, firmado no valor
de USS 80 milhdes, com duas metas vinculadas aos maio-
res desafios do setor agricola: emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e rastreabilidade da cadeia de fornecedores de
matéria-prima.

Estabelecemos uma Politica de
Sustentabilidade que define
valores, objetivos, diretrizes e
regras relacionadas as praticas
nvolvimento
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E n e rgl a 3-3 Gestao dos temas materiais

Em 2023, mantivemos nosso diferencial da autossuficiéncia
energética, sem perder o foco em nossas metas ESG em dire-
¢do a uma economia de baixo carbono. Com base em nosso

vapor, energia elétrica e eficiéncia das caldeiras, entre outros
pontos. Esse programa resultou em uma redugdo do consumo
de energia de 329.089 CJ em relagdo a 2022. As redugoes

Consumo de combustiveis de fontes renovaveis

(GJ) GRri 302-1

Planejamento Estratégico de Combustivel, foi aprovado um contemplaram tipos de energia como combustivel, eletri- 2021 2022 2023
plano de investimento para plantacdo de 224 hectares de cidade, aquecimento e vapor. Para os calculos, foi adotado Lenha de eucalipto 802.246 222228 208.520
Nossa atuagdo floresta de eucalipto e aquisi¢des de florestas em pé para o Balanco Energético Nacional. A determinagdo da redugao )
. . . Briquete 9.979 16.042 9.979
corte e colheita em 2024 e 2025, a serem entregues nas baseou-se em medicdes diretas. GRI 302-4
plantas de Goids. Além disso, continuamos avaliando outros Etanol 1.566 1.167 741
Pessoas e tipos de biomassa originados de seringueira, bambu e sorgo Apesar da redugdo, o consumo especifico de energia nas
relacionamentos p g g ' g0 P Gao, P g Bagaco de cana 1.481.999 1.124089 1.372.614
além das tradicionais, como bagaco de cana. indUstrias foi maior em 2023, ante 2022, principalmente por )
conta do impacto na eficiéncia das caldeiras. A companhia Cavaco de eucalipto 1493927 1.680524 1544555
Gest3o ambiental O investimento na implanta¢do de um sistema de energia possui um Grupo Técnico de Caldeiras (GTEC) focado em Cavaco residuo de i 964258 1454067
fotovoltaica, projeto aprovado em junho de 2022, demons- desenvolver melhorias para esses equipamentos, com agoes serrana ' o
trou eficiéncia comprovada na geracao de energia prevista em ja identificadas que serdo implementadas para alcangar Palha de milho . 651 ;
Desempenho . . . .
econdmico-financeiro contrato. Forém construidas oito uslnas até dezembro d§12023 resultados melhores. NG de pinho 5103 16,992 i
para o atendimento de nove armazéns no estado de Goias.
o - Maravalha 796.793 943.723 329.091
. - ' d . 095 for de 5554 15% Consumo de combustiveis de fontes nao
umario 0sso consumo total de energia em oide 5. . o . 1 i - -
B : . renovaveis (GJ)' GRI 302-1, SASB FB-FR-130a. 1 Residuo de acai 63.677
GJ, sendo 5.163.113 GJ gerados a partir de fontes renovaveis. Sabugo de milh 98.400 90.185
As metas em sustentabilidade estabelecidas até 2025 com- 2021 2022 2023 abugo de mitho ' '
Anexo preendem aumentar ainda mais o consumo energético de Oleo diesel 22 564 22150 24313 Cavaco de pinus - 53.361 53.361
fontes renovaveis, buscando a reducdao das nossas emissoes
- Destan . ¢ ' Gasolina 9815 11074 9976 Total 4.591.613 5.285.112 5.163.113
de escopo 2 e a diminui¢do, em 5%, do consumo de energia
elétrica, com base no ano de 2021 —em 2023, a redugdo foi Energia elétrica - 329.513 374764
de 1.63%. Total 32.379  362.737  409.053

Também contamos com o programa de Diagnostico de
Desempenho Operacional (DDO) em nossas industrias,
visando a melhoria continua dos indicadores de consumo de

T Para os cdlculos relacionados ao balanco energético, a empresa
adotou o Balango Energético Nacional (BEN) como norma,
metodologia e ferramenta. As fontes dos fatores de conversdo
utilizadas também foram baseadas no BEN.
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Energia consumida, por fonte (GJ)' Gri 302-1

2021 2022 2023
Eletricidade 23.011 329.513 374764
Aquecimento - 0 273.052
Refrigeragdo - 0 0
Vapor - 0 4.889.319
Total 23.011 329.513 5.537.135

1 Os dados de vapor passaram a ser acompanhados de forma independente em 2023.

Energia vendida (GJ)' GRi 302-1

2021 2022 2023
Eletricidade 23.011 14.464 38.012
Aquecimento 0 0 0
Refrigeracao 0 0 0
Vapor 0 0 0
Total 23.011 14.464 38.012

10 excedente de energia vendido informado aqui provém de sobra de contratos e ndo de

energia produzida internamente.

Total de energia consumida (GJ) Gri 302-1

2021 2022 2023
Combustiveis de fontes ndo renovaveis 33.945 363.904 34.289
Combustiveis de fontes renovaveis 4.590.047 5.294.387 5.163.113
Energia adquirida 228.379 329.513 374764
Energia vendida 23011 14.464 38.012
Total 4.829.360 5.973.340  5.534.153

Intensidade energética' Gri 302-3

2023
Consumo de energia? dentro da organizagdo 5.534.153
Métrica especifica 2.621.381
Taxa de intensidade energética 0,47

10 denominador utilizado para o cdlculo foi a tonelada de produto
fabricado/produzido.

2Tipos de energia incluidos: combustivel, eletricidade, aquecimento e vapor.

Reducdes em requisitos energéticos em produto ou servico Gri 302-5

Reducdo alcancada (GJ)

Usinas solares implantadas em oito unidades armazenadoras 1.643
Reducdo de consumo especifico de energia elétrica nas

. . . o : 6.354
unidades industriais de processamento de soja, milho e girassol
Reducdo de consumo especifico de vapor nas unidades
: . o . 235.286
industriais de processamento de soja, milho e girassol
Total 243.283,00

rencial em

etica, sem perder
o foco em nossas metas ESG para uma
economia de baixo carbono.
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Emissoes

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

As mudancas climaticas sdo um tema crucial para 0 nosso
negocio. Para evoluirmos em nossa jornada de descarboniza-
¢do, contamos com o apoio de um software especializado no
monitoramento de gases de efeito estufa (GEE). O Inventario
de GEE contempla as unidades industriais de Itumbiara, Ipa-
meri, S3o Simdo e Sorriso; as unidades logisticas: Transbordo
Itaituba e Porto Santana; e os escritorios administrativos e
armazéns que estdo divididos entre contratados e proprios —
apesar de ndo serem propriedade da organizagdo, a Caramuru
tem o controle operacional dos armazéns.

As emissdes diretas e indiretas (escopo 1 e 2) foram identifi-
cadas a partir de uma avaliag¢do individual de cada uma das
unidades e processos. Para as emissdes indiretas (escopo

3), foram mapeadas 13 categorias, considerando o critério
de significancia composto pela relevancia e materialidade,
abrangendo as cinco maiores despesas da companhia, con-
forme Demonstrativo Financeiro anual.

Em 2023, divulgamos nosso terceiro inventario de GEE, com
0s escopos 1, 2 e 3 auditados por empresa independente,

a DNV (confira na pdg. 105). Para avangarmos nessa jornada
de descarbonizacdo, contratamos uma consultoria espe-
cializada que vai nos apoiar no desenvolvimento de uma
estratégia confidvel. Também iniciamos a implementagdo do
framework da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras
Relacionadas ao Clima (TCFD, na sigla em inglés), e conclui-
mos as curvas de projecdo de emissdes para os projetos
aprovados, uma boa pratica adotada pelo mercado para
definicdo de metas de reducdo. Para 2024, a companhia
organizou um grupo de trabalho para tratar de projetos de
descarbonizacdo na inddstria.

®:®

CBIOs

Buscamos alinhar nossos negécios a geracao de
impactos ambientais positivos. Em nossa agenda
climatica, esta sinergia é evidente: como produtores
de biodiesel, contribuimos para reduzir emissoes de
gases de efeito estufa na atmosfera.

Contamos com trés unidades produtoras de biodie-
sel: Sdo Simao (GO), Ipameri (GO) e Sorriso (MT).
Todas as usinas sao certificadas para emissao de
créditos de descarbonizacdo (CBIOs), no escopo

do programa RenovaBio. Em 2023, foram emitidos
291.925 CBIOs, provenientes da comercializacao
de 436.053,93 m* de biodiesel.
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Emissdes diretas de gases de efeito estufa (t CO, equivalente)'? Emissdes indiretas provenientes da aquisicao de energia

MesEd) EEUEIEE GRI 305-1, SASB FB-FR-110a.1, FB-AG-110a.3 (t CO, equivalente)' GRi 305-2

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Pessoas e 5 ici 7.156,82 4.168,37 3.966,90
relacionamentos Geracdo de eletricidade, calor ou 17.722.93 21.448,66 11.184.26 . , . , . ,

vapor

Processamento fisico-quimico 10.274,43 101.927,14 73.508,81
Gestao ambiental T e d o dut

ransporte de materiais, produtos, 2.286,75 2.434,09 2.265,02

residuos, empregados e passageiros

Desempenho Emissdes fugitivas 58,05 118,88 1.153,93 5 T . 1 3
e eiro g Reduc¢ées de emissdes de GEE (t CO, equivalente)' Gri 305-5

! Gases incluidos no cdlculo: CO,,

Total de emiss6es brutas de CO, 30.342,16 125.928,77 88.112,03 2023
Sumario GRI : Gases incluidos no cdlculo: CO,, CH,, N,0 e HFCs. Redugdes provenientes de emissdes diretas (Escopo 1) -37.816,63
Redugdes provenientes de emissdes indiretas da aquisicdo de energia 20200
2 Alteracdo na metodologia de cdlculo (2023) de processos fisicos e quimicos, levando a corregdo do (Escopo 2) it
inventdrio de 2022 que corresponde a uma redugao de 48% em toneladas de CO,e.
Anexo Redugdes provenientes de outras emissdes indiretas (Escopo 3)? +4.607.370,30

1Em 2022 o processo de tratamento de efluentes foi calculado erroneamente. No escopo 1, tivemos

Emissdes biogénicas de COZ (t CO2 equivalente) Gri 305-1 duas situagdes: 1) alteracdo na metodologia de cdlculo (202 3) de processos fisicos e quimicos, levando
a corre¢do do inventdrio de 2022 e a uma reducdo de 48% em toneladas de CO,e; 2) comparando o
2021 2022 2023 inventdrio 2022 corrigido com o de 2023, a reducdo total foi de 30%, especialmente por conta do
tratamento de efluentes, que foi menor. No escopo 2, houve a redugdo de 202 toneladas, tendo em vista
878.187.88 537.647.54 607.765,59 que o Fator de Emissdo do Grid no Brasil reduziu em 9,6%. No escopo 3, houve um aumento, pois, em

2022, foram reportadas somente 9 categorias, e, em 2023, foram reportadas 13 categorias, dentre elas a
categoria 1, que tem maior representatividade das emissées do escopo 3.

2No escopo 3, houve um aumento das emissdo devido ao acréscimo de trés novas categorias em relagdo ao
ano de 2022, uma delas sendo a de compra de bens e servicos, o que inclui toda a originacdo de matéria-
-prima da companbhia.
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Escopo 3

Upstream

Bens e servicos adquiridos

Bens de capital

Atividades relacionadas a combustivel e energia
Transporte e distribuicdo upstream

Residuos gerados nas operagoes

Viagens a neg6cios

Transporte de empregados

Ativos arrendados

Subtotal

Downstream

Processamento de produtos vendidos
Transporte e distribuicdo downstream

Uso de produtos vendidos

Tratamento de produtos vendidos ap6s o fim de sua
vida Gtil

Franquias

Investimentos

Subtotal

Total

* Gases incluidos no cdlculo: CO,, CH,, N,O e HFCs.

Outras emissoes de gases de efeito estufa’ (t CO, equivalente) cri 305-3

2022

22.049,63
5.740,37
529,08
819,69
1.474,22
30.613,00

5.826,65
3.203,30

5.410,30

590,51

15.030,76
45.643,75

2023

4.025.329,63
37.561,48
42.127,53
120.744,42
5.750,32
258,30
915,81
1.012,20
4.233.699,69

276.480,91
97.305,66
3.532,36

41.350,93

644,47
419.314,33
4,653.014,05

Emiss6es biogénicas de CO, (t CO, equivalente) Gri 305-3

2022 2023

972.723,17 1.095.334,44

2022 2023

Total de emissdes de GEE (t CO, equivalente) 27144473 4.745.092,04
Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa 0,09 181

1 Total de emissdo por tonelada de volume processado. O indicador considera os escopos 1, 2 e 3.
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Agua e efluentes

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais, 303-1

Na Caramuru, praticas para a redugdo e a reutilizacdo de
recursos hidricos em toda a cadeia de valor sdo prioridades.
Pela relevancia estratégica do tema, criamos em 2022 um
Grupo de Trabalho (GT) formado por colaboradores multidis-
ciplinares que representam as unidades industriais, armaze-
nadoras e portudrias. O GT trabalha com a missao de levar a
companhia, em 2030, a "ser reconhecida pela promogado do
uso consciente da dgua e por influenciar a conservagao da
biodiversidade em nossa cadeia de valor”. O grupo se relne
mensalmente e desenvolve o trabalho junto as respectivas
geréncias e diretorias.

As unidades industriais e armazenadoras sao abastecidas
com agua vinda de captagdo superficial e/ou subterranes,
e somente a unidade de Apucarana (PR) conta com abaste-
cimento complementar por concessionaria. O consumo de
3gua na companhia abrange o uso potavel, a irrigacdo de
paisagens, o resfriamento industrial e sistemas de combate
a incéndios, além de atividades de refeitérios e cozinhas e
de limpeza.

Para identificar impactos relacionados ao tema, realizamos
avaliagdes de impacto ambiental e de conformidade regu-
latdria, tendo em conta o consumo de agua das operagoes,
além do monitoramento da qualidade da agua, desenvolvi-
mento de planos de gestdo de recursos hidricos, avaliagao
das descargas de efluentes e busca por inovacao e eficiéncia
para reduzir o consumo. Essas avalia¢des sao de médio prazo,
visando implementar mudancas significativas e sustentaveis,
utilizando ferramentas como benchmarking setorial e indica-
dores de desempenho ambiental.

O monitoramento do consumo de 4gua é feito diariamente,
e 3 avaliacdo dos dados aferidos, mensalmente. A gestdo de
3gua e efluentes da Caramuru estabeleceu como compro-
missos a reducdo de 20% da captacdo de agua e a reutiliza-
¢do de 70% de efluentes até 2025. No caso de o consumo
de 3gua de uma unidade ultrapassar o volume outorgado

do pogo, a companhia avalia o ocorrido e a necessidade

de aumentar a marca prevista na outorga ou instalar outro
ponto de captagdo. Também avaliamos oportunidades para
atingir dois indicadores em nosso pacote de Diagnosticos de
Desempenho Operacional (DDO): um ligado ao consumo de
3gua industrial por tonelada de grao processado e outro vol-
tado a porcentagem de efluente reutilizado.

®7®

Metas para a gestdo de agua e efluentes’

Reducao no Reutilizacdo de
Ano . Status Status
consumo de agua efluentes
2023 5% 8% 28% 10,8%
2024 10% - 30% -
2025 5% - 12% -
Total 20% - 70% -

'O maior consumo de dgua é proveniente das industrias, e nenhuma
unidade industrial estd localizada onde hd estresse hidrico. A meta
de consumo de dgua foi definida com base no histérico de 2022,
descartando os maiores desvios padrdes. Para 2023, tivemos a meta
de reduzir 5% do volume captado em 2022, para alcangarmos o
objetivo 2025 de reduzir 20% do consumo. A meta de reutilizagdo
de efluentes foi criada de maneira progressiva para atingimento da
meta de 70% em 2025.

A gestao de agua e efluentes
da Caramuru estabeleceu
como compromissos a reducao
de 20% da captacao de agua
e a reutilizacao de 70% de
efluentes até 2025.
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Sistema de tratamento cri303-2

Dispomos de um sistema de tratamento de efluentes liquidos
em 100% dos processos industriais e sanitarios por meio

de Estacoes de Tratamento de Efluentes (ETE), instaladas em
Apucarana (PR), ltumbiara, Ipameri, Sdo Sim&o (GO) e Sorriso
(MT).

A planta de S3o Simao é a Unica a descartar efluentes em
corpos d'agua, no Paranaiba, de acordo com a outorga de
langamento em vigéncia, conforme os limites estabelecidos
nas Resolu¢cdes CONAMA n® 357 e n°® 430 e no Decreto n®
1.745, do estado de Goids. A cada seis meses, o descarte é
analisado tanto a montante quanto a jusante no rio, e, uma
vez por ano, @ Caramuru monitora o efluente tratado.

Em 2023, no Grupo, foi tratado um volume de 695 ML de
efluentes e 95% do efluente tratado em Apucarana foi reuti-
lizado, o que significa um aumento de 18% em comparagao a
2022. Em Ipameri, Itumbiara, Sdo Simdo e Sorriso, o efluente
tratado é utilizado na lavagem de gases da caldeira, em sis-
temas de fertirrigacdo improvisados, por meio de caminhao
pipa e aspersao ndao homogénea, e no sistema de combate a
incéndio. Em 2023, ndo houve necessidade de descarte do
efluente tratado em corpo d'agua. As quatro unidades estao
estudando a reutilizacdo de efluentes tratados para evitar o
saturamento do solo em fertirrigacdo e diminuir o volume de
agua captada. Na companhia, todo efluente é tratado fisica,
quimica e biologicamente.

Monitoramento do consumo

Todas as nossas unidades industriais realizam a leitura didria
dos hidrémetros e medidores de vazdo dos po¢os artesianos,
dos setores industriais, do efluente tratado e do efluente
reutilizado. Existe também o monitoramento do consumo de
agua por tonelada de grao processada. Os gestores das ETE
monitoram e avaliam os ndmeros registrados, levando em
consideragdo as metas tracadas, e sugerem agdes para redu-
¢do de desperdicios e aumento da reutilizagcdo de efluentes.
Abordamos os impactos relacionados a dgua em reunides
mensais no grupo de trabalho ambiental e, trimestralmente,
em didlogos com diretorias e geréncias.

Nossas unidades também obedecem aos parametros de tra-
tamento de efluentes definidos pelos 6rgdos de regulacdao
competentes, conforme a legislagdo local. Os limites de pH
de Oleos, graxas e s6lidos obedecem as resolucdes do Con-
selho Estadual de Meio Ambiente (CEMA) n°® 357/2005, n°
430/2011 e n® 70/2009.

Compromissos do setor

Fazemos parte do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e assumimos dois
compromissos: ampliar a inser¢do do tema 3gua na estraté-
gia de negdcios e medir e comunicar publicamente a gestao
hidrica da companhia. Também somos membros do Comité
da Bacia Hidrografica do Rio Paranaiba, 6rgao colegiado com-
posto por membros do poder publico e organiza¢des que
utilizam os recursos hidricos. O Comité discute a implementa-
¢do do Plano de Recursos Hidricos da Bacia e a formulacdo de
politicas publicas referentes ao rio, dentre outras atividades.
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Introdugdo Volume total de agua captada em todas as areas e areas com estresse hidrico,
por fonte' (ML) GRi 303-3
A Caramuru 2021 2022 2023
Fonte Todas as dreas  Todas as dreas  Todas as areas
Estratégia, investimentos Aguas superficiais
€ governanca Agua doce (<1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais) 708,18 825,30 807,75
Outras dguas (>1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
e Aguas subterraneas
Agua doce (<1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 1.407,77 1.516,54 1.357,53
rpglsasc?g;aementos Outras aguas (>1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
Aguas marinhas
I mbiental Agua doce (£1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
Outras dguas (>1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
Desempenho - Aguas produzidas
economico-financeiro Agua doce (£1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
Outras aguas (>1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
sumario GRI Agua de terceiros
Agua doce (<1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais) 0 3,29 2,89
Anexo Outras dguas (>1.000 mg/l de sélidos dissolvidos totais) 0 0 0
Total 2.115,95 2.345,13 2.168,17

1A organizagdo ndo realiza captacgdo de dgua em dreas de estresse hidrico. Para o cdlculo deste indicador, adota-se a
prdtica de registrar diariamente o volume captado de dgua por meio do hidrémetro de cada tipo de captag¢do. Como
indicador de desempenho operacional, monitora-se o volume de dgua captado por tonelada de grdos processados, e,

caso este valor exceda a meta estabelecida, um plano de agdo é implementado.

®~®

Consumo de agua (ML) GRri 303-5

2021 2022 2023

Todas as areas Todas as areas Todas as areas

Captacdo total de agua 2.115,95 2.345,13 2.168,17
Descarte total de agua 279,59 15,78 23,70
Consumo de agua 1.836,36 2.329,35 2.168,17

Assumimos dois compromissos:
ampliar a insercao do tema agua
na estratégia de negocios e
medir e comunicar publicamente
a gestao hidrica da companhia.
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ReSid u OS GRI 306-2

Em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Soli-
dos (Lei n® 12.305/2010), a Caramuru adota varias medidas
para evitar a producdo de residuos em suas atividades e na
cadeia de valor, incluindo reciclagem e reutilizagdo. Hd um
gerenciamento eficiente dos residuos desde sua geragao
até a disposi¢do final, seguindo procedimentos operacio-
nais padronizados e conscientizando colaboradores sobre a
segregacdo e destinacdo correta. Além disso, s3o realizadas
auditorias ambientais anuais e vistorias trimestrais em algu-
mas unidades para verificar a conformidade dos processos
ambientais.

A companhia segue a legislacdo ambiental vigente e promove
a logistica reversa de embalagens pds-consumo. A gestao

de residuos é realizada internamente, por meio de planilhas,
classificando-os em diversas categorias, e os dados sdo moni-
torados em pesagem na saida, com emissdo de documentos
obrigatérios e acompanhamento por sistemas especificos,
como o Sistema Nacional de Informacdes sobre a Gestdo dos
Residuos Sélidos (SINIR), para garantir a conformidade legal.
Relatérios de conformidade sdo elaborados utilizando a pla-
taforma Legnet.

®°®

Em relagcdo ao Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais (LAIA), este é realizado anualmente ou quando
houver alterac¢des significativas em normas, leis e regula-
mentos ligados ao LAIA, bem como a controles operacionais,
monitoramentos e resposta a emergéncia. Também realiza-
mos este procedimento: em eventuais incidentes que afetem
diretamente seu contelddo ou controle; seguindo sugestoes
de colaboradores ou terceiros procedentes e correlacionadas;
em decorréncia de mudangas, melhorias ou alteragdes nos
processos, produtos e servicos; por determinacao da analise
critica da direcdo; ou quando houver alteragdo proveniente
de auditorias, tratativas de ndo conformidades ou gestdao de
riscos e oportunidades. GRI 306-1

Temos uma parceira hd quase dez anos com a Associagao

de Catadores de Materiais Recicldveis e Amigos do Meio
Ambiente, em Itumbiara (GO), com atua¢do em um galpdo
construido para receber e separar residuos sélidos reciclaveis
coletados na propria companhia e trazidos por membros da
comunidade. Em 2023, destinamos 135 toneladas de resi-
duos reciclaveis, o que resultou em RS 60 mil em renda para
0s catadores associados.

A companhia segue a legislacao
ambiental vigente, promove a
logistica reversa de embalagens
pos-consumo e avalia o ciclo de
vida dos produtos.
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Total de residuos gerados, por composicao (t) Gri306-3

Perigosos

Materiais contaminados com residuos classe |
Embalagem de defensivos agricolas e EPI contaminados
Lampada

Oleos e graxas

Pilhas e baterias

Residuo ambulatorial

Residuo tecnolégico

Total perigosos

N&o perigosos

Cinza

Lixo comum

Sucata de metal

Residuo organico

Papel/papelao

Plastico

Reciclavel

Residuo de sal

Residuo industrial carvao ativado

Residuo de poda de grama

Sucata de madeira

Terra clarificante e auxiliar de filtracdo

Lodo da ETE

Embalagem de produtos quimicos e lubrificantes (triplice lavagem)
Total ndo perigosos

Total (perigosos + nao perigosos)

2023

Quantidade gerada (t)

18,7
0.29
031
1391
1,19
001
2,87
37,28

15.555
1.624,85
474,83
158,38
59,42
149,13
135,46
3.319,23
70,34
432,38
11,89
1.159,63
6.880,93
2,62
30.034,09
30.071,37

Total de residuos nao destinados para disposicao final, por composicao

em toneladas métricas (t)' Gri 306-4

2023
N&o perigosos Quantidade ndo destinada a disposicdo final (t)
Lodo da ETE 3.785,55
Terra clarificante e auxiliar de filtracdo 1.159,65
Total 4.945,20

Total de residuos nao destinados para disposicao final, por operacao de

recuperacao, em toneladas métricas (t) Gri 306-4

2023
. ~ Dentro da Fora da
Residuos nao . i~
erigosos organizacao/ organizacao/ Total Total
P Onsite Offsite
Reprocesso - Geracao 494520 0,00 0,00 0,00
de energia
Total 4,945,20 0,00 0,00 0,00

1A companhia utiliza terra clarificante e lodo da Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) como combustivel
para queima em caldeiras, conforme autorizada pelos 6rgdos ambientais, contribuindo para a geracdo
de energia. Esse processo faz parte da estratégia de gestdo de residuos e sustentabilidade, permitindo
a reducdo do volume de residuos destinados a disposicdo final. A compilacdo desses dados é feita por
meio de planilhas de controle especificas para o gerenciamento de residuos nas unidades da companbhia.
Todos os residuos perigosos, classificados como classe | de acordo com a NBR 10004, sdo destinados para
disposicdo final adequada. Os residuos mencionados sdo processados em cinco unidades industriais da
empresa: Itumbiara, Ipameri, Sdo Simdo, Sorriso e Apucarana.
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Total de residuos destinados para disposicao final, por composicdo em

toneladas métricas (t) Gri 306-5

2023

Quantidade destinada

Residuos ndo perigosos para disposicao final ()

Cinza 15.555,00
Lixo comum 1.624,85
Sucata de metal 474,83
Residuo organico 158,38
Papel/papeldo 59,42
Plastico 149,13
Reciclavel 135,46
Residuo de sal 3.319,23
Residuo industrial carvdo ativado 70,34
Residuo de poda de grama 432,38
Sucata de madeira 11,89
Embalagem de produtos quimicos e lubrificantes (triplice lavagem) 2,62
Lodo da ETE 3.095,38
Total ndo perigosos 25.088,91
Residuos perigosos

Materiais contaminados com residuos classe | 18,70
Embalagem de defensivos agricolas e EPI contaminados 0.29
Lampada 031
Oleos e graxas 13,91
Pilhas e baterias 1,19
Residuo ambulatorial 0,01
Residuo tecnolégico 2,87
Total perigosos 37,28

Total (n3o perigosos + perigosos) 25.126,19

Total de residuos destinados para disposicao final, por operacao, em

toneladas métricas (t) Gri 306-5

Residuos ndo perigosos

Incinera¢do com recuperacao de
energia

Incineracdo sem recuperacao de energia
Confinamento em aterro

Confinamento em aterro sanitario
Confinamento em aterro classe |l
Compostagem e uso agricola

Lodo da ETE

Total

Residuo perigosos

Incineracdo com recuperacao de energia
Incineracdo sem recuperacdo de energia
Confinamento em aterro

Blendagem para coprocessamento
Descontaminacgao

Encapsulamento - Residuo Classe |
Incineragao

Rerrefino

Total

2023
Dentro da Fora da
organizac¢ao/ organizagao/ Total
Onsite Offsite

0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 2.094,68 2.094,68
0,00 2.094,68 2.094,68
0,00 3.423,17 3.423,17
0,00 15.572,26 15.572,26
0,00 3.095,38 3.095,38
0,00 25.089,18 25.089,18
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 18,70 18,70
0,00 0,14 0,14
0,00 0,20 0,20
0,00 1,15 1,15
0,00 0,01 0,01
0,00 1391 1391
0,00 34,11 37,28
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Biodiversidade

GRI 3-3. Gestao dos temas materiais

Desde 2020, assumimos um compromisso publico com a
Politica de Desmatamento Zero. Ou seja, ndo adquirimos
matéria-prima procedente de 4reas desmatadas. No bioma
Amazdnia, tendo em vista a Morat6ria da Soja, esse compro-
misso foi iniciado em 2008.

Todos os produtos que integram o portf6lio da Caramuruy, a
partir de matérias-primas como soja, milho, girassol e canola,
sdo originados de 3reas agricolas alinhadas a essa politica.
Destacamos também que, atualmente, 100% dos nossos for-
necedores sdo rastreados, a fim de garantir adesdo aos com-
promissos de sustentabilidade da companhia.

Todos os produtos que integram
o portfdlio da Caramuru, a
partir de matérias-primas

como soja, milho, girassol e
canola, sao originados de areas
agricolas alinhadas a politica de
Desmatamento Zero.

Como medidas para prevenir ou mitigar impactos negativos
potenciais relacionados ao tema, implementamos um proje-
to-piloto, elaborado em parceria com a Agrotools. Por meio
do mapeamento de zonas prioritarias de biodiversidade,
divididas em territérios com por¢des menores do que o nivel
submunicipal, sdo realizadas anélises de desmatamento e
riscos socioambientais.

Os critérios abordados inicialmente e utilizados para a classifi-
cacdo das porgdes territoriais vao incluir: desmatamento, areas
prioritarias para conservagdo, vegetacdo remanescente, indice
de pluviosidade e terras indigenas. Apds o desenvolvimento

do projeto, serd possivel definir objetivos, metas e indicadores
relacionados, assim como a mensuracdo de sua eficacia.




CARAMURU Relatério de Sustentabilidade 2023

Introducdo

A Caramuru

Estratégia, investimentos
e governanca

Nossa atuagao

relatonamentos D e S e Am p e n h 0

Gestdo ambiental

wse €CONOMICO-
-financeiro

Complexo Industrial de Ipameri (GO)



CARAMURL

Introducdo

A Caramuru

Estratégia, investimentos
e governanca

Nossa atuagao

Pessoas e
relacionamentos

Gestdo ambiental

penho
mico-financeiro

Sumario GRI

Anexo

Relatoério de Sustentabilidade 2023

Desempenho

economico-financeiro

Os cenarios interno e externo apresentaram desafios robus-
tos ao longo do ano, envolvendo diversos fatores econémi-
co-financeiros, incluindo aspectos cambiais e variagdes em
precos e na demanda por determinados produtos. Mais uma
vez, nosso planejamento estratégico se mostrou eficaz, e
ainda assim a companhia alcangou resultados significativos.

Entre os fatores de sucesso, destacam-se a agregacao de
valor em nosso portfélio diverso de produtos, o diferencial
competitivo proporcionado por nossa estrutura de logistica
intermodal, a alta capacidade de producdo e exceléncia ope-
racional e a proximidade que temos com nossos clientes.
Nossa jornada de investimentos da Ultima década contribui

Receita liquida

Ebitda

Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustado
Lucro liquido

Divida liquida/Ebitda LTM

Principais indicadores financeiros (em RS mil)

para impulsionar esses e outros fatores, demonstrando nosso
comprometimento com o crescimento organico e estruturado
da companhia (leia mais na pdg. 26).

Em 2023, geramos RS 7,6 bilhdes em receita liquida e

RS 239,9 milhdes em lucro liquido e registramos RS 489,6
milhdes em Ebitda Ajustado. Os trés indicadores apresenta-
ram queda em relacdo a 2022, 12%, 31,2% e 23,4% abaixo
dos numeros alcangados no ano anterior, respectivamente.
Isso se explica pelos desafios enfrentados ao longo do

periodo, especialmente no cenario externo, com reducbes em

precos e demanda.

2021 2022 2023
7.592.251 8.626.376 7.592.518
683.528 521.546 385.495
577.034 639.182 489.654
7,6% 7,4% 6,4%
353.867 348.744 239.857
2,26x% 2,38x 2,14x

rs 7,6 bilhoes

em Receita Liquida

rs 239.857 milhoes

em Lucro Liquido

rs 489.654 milhoes

em Ebitda Ajustado

Fdbrica de refino de 6leo de
soja, Itumbiara (GO)
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Representatividade por segmento’

12%

37%
33%

18%

26%

23%

30%

19%

Commodities
diferenciadas

Produtos de consumo
& outros

1 Participagdo na receita liquida obtida no ano.

®:®

Valor econémico direto gerado (RS) GRri 201-1

Receitas 2022 2023
10.608.568.372,57 9.208.277.106,86

Valor econémico distribuido (RS) Gri 201-1

Distribuido 2022 2023
8.803.111.906,23

Custos operacionais 7.875.092.336,1

Salarios e beneficios

284.734.232,23
de empregados

308.463.576,94

Pagamentos a

. 1.502.214.452,05 1.050.372.770,48
provedores de capital

Pagamentos ao

. 330.235.929,69 265.508.811,98
governo
Investlmentos na 0,00 0,00
comunidade
Total 10.259.824.660,82 8.968.419.871,54

Valor econémico retido (RS$) GRi 201-1

2022 2023

"Valor econémico direto
gerado” menos "Valor
econdmico distribuido”

348.743.711,74 239.857.235,32

10 valor de pagamento ao governo é subtraido.
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Sumario GRI

Declaragdo de uso

GRI 1 usada

Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis)

Norma GRI/
Outra fonte

Conteldos gerais

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

A Caramuru Alimentos relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023

GRI 1: Fundamentos 2021

Conteldo

2-1 Detalhes da organizagao

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

2-4 Reformulagdes de informacgdes

2-5 Verificagdo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes
comerciais

2-7 Funcionarios
2-8 Trabalhadores que ndo sdo funciondrios
2-9 Estrutura e composicdo da governanga

2-10 Nomeacao e sele¢do do principal 6rgao de
governanca

GRI'13: Agricultura, Aquicultura e Setores Pesqueiros 2022

Omissao N° de Ref.

Localizacao Requisito(s) da Norma
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI

9

No Relatério de Sustentabilidade da companhia, ndo ha entidades
controladas ou com participacdo especificadas.

4

Este Relatdrio ndo reformulou informagdes publicadas em
relatérios anteriores.

A contratagdo de 6rgdo certificador independente, sem vinculos
com a companhia, faz parte do orcamento anual do setor de
sustentabilidade, tendo a aprovagao do Conselho de Administracao
(confira a declaragdo na pdg. 77). O Relatério de Sustentabilidade,
por sua vez, é aprovado pela Diretoria Executiva.

9, btk

51,52
52
28,29

29,30
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Norma GRI/

Conteldo
Outra fonte

2-11 Presidente do principal 6rgao de governanca

2-12 Papel do principal érgdo de governanca na
supervisdo da gestdo de impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade na gestao de
impactos

2-14 Papel do principal 6rgao de governanca no
relatério de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

GRI 2: Conteldos
Gerais 2021

2-16 Comunicado sobre questdes criticas

2-17 Conhecimento coletivo do principal 6rgao de
governanca

Omissao

Localizagao

Requisito(s)
Omitido(s)

Motivo

30,31
12,28

A gestdo dos impactos na companhia ndo é delegada pelo mais
alto érgdo de governanga, visto que esse processo € coordenado
pela drea de Controles Internos e Gestdo de Riscos. Essa

escolha se volta a apoiar os gestores na identificagdo, anélise e
mensuragao de potenciais ameacas aos negocios, além de auxiliar
na estruturacdo de respostas adequadas aos riscos identificados,
bimestralmente.

28

38

As preocupagdes cruciais sao comunicadas ao mais alto 6rgao de
governanca da companhia por meio da drea de Auditoria Interna,
com base na Politica de Auditoria Interna aprovada pelo Conselho
de Administragdo. Esse processo visa assegurar o aprimoramento

do ambiente de controles, a aderéncia as regras de negdcio e o
fortalecimento da governanca corporativa. As atividades da Auditoria
Interna incluem avaliacOes e assessorias independentes e objetivas,
com foco em riscos, para verificar a conformidade das atividades

de negbcios com planejamentos, principios e regulamentacdes. Os
relatérios da Auditoria Interna passam por validagdo operacional

e sdo apresentados para apreciagdo gerencial e da Diretoria.
Posteriormente, sao discutidos em reunides com a geréncia da area
auditada e a area de Controles Internos e Gestdo de Riscos, focando
na elaboracao de planos de ac¢do. Os resultados sdo sumarizados
em relatérios executivos para a Diretoria e o Comité de Auditoria
Estatutario, com reunides de reporte regulares para apresentar os
trabalhos, resultados e nivel de implementagdo das recomendagoes.
Durante o0 ano de 2023, ndo foram relatadas preocupacgoes cruciais.

28

Explicacao

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI
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GRI 2: Conteldos
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Conteldo

2-18 Avaliacao do desempenho do principal 6rgao
de governanga

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinar a remuneragao

2-21 Indice de remuneracéo total anual

2-22 Declaracdo sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos da politica
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica

2-25 Processos para reparacao dos impactos
negativos

2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de
questdes

2-27 Cumprimento das leis e regulamentos

2-28 Filiagdo em associacoes

Omissao

Localizagao

Requisito(s)
Omitido(s)

Motivo

A companhia avalia o desempenho do mais alto 6rgao de
governanga, atrelado a performance econémica da Caramuruy,
retratado por meio de indicadores ESG. O processo formal de
avaliacdo estd atualmente em fase de estudo para estruturacao.

28

O processo para desenvolvimento das politicas de remuneragao
envolve a formagdo da comissdo de cargos e saldrios e andlise de
mercado, com supervisdo da propria comissdo. As opinides dos
stakeholders, incluindo acionistas, sdao consideradas por meio de
pesquisas e consultas. Consultores de remuneracdao nao foram
envolvidos na determinagdo da remuneracao.

104
6,7

37
37

35

37

Em 2023, a companhia ndo registrou casos significativos de
multas ou san¢des ndo monetarias por ndo conformidade com leis
e regulamentos. No entanto, o valor total das multas aplicadas

foi de RS 12.784.326,94, sendo RS 7.395.496,7 4 efetivamente
pagos. Internamente, consideram-se multas significativas aquelas
superiores a R$ 15.000.000, conforme definido pela gestdo de
risco para operacdes financeiras, além de casos que envolvem
trabalho infantil, condi¢des analogas a escravidao e corrupgao,
independentemente do valor da multa.

18

Explicacao

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI
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Norma GRI/
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Outra fonte

Omissao N° de Ref.

Localizacao Requisito(s) da Norma

2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder

GRI 2: Conteldos

Gerais 2021 2-30 Acordos de negociacdo coletiva

Temas Materiais

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-1 Processo de definicdo de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

[Estratégia climatica]

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'201:
Desempenho
econdmico 2016

GRI'201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e
oportunidades decorrentes de mudancgas climaticas

GRI: Emissoes GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de
2016 efeito estufa (GEE)

GRI' 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases

ORI: Emissoes de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisicdo de

2016 i
energia
GRI: Emissdes GRI 305-3 OQutras emissodes indiretas (Escopo 3) de
2016 gases de efeito estufa (GEE)
GRI: Emissoes GRI' 305-4 Intensidade de emissdes de gases de

2016 efeito estufa (GEE)

Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI

14

Em 2023, 99,1% da forca de trabalho da companhia estava coberta
por acordos de negociagdo coletiva. Para o restante dos empregados,
sdo definidas as condi¢des de trabalho e termos de emprego

com base em acordos de negociagdo coletiva que cobrem outros

empregados.
12
13
13.1.1/
64,97 1321/138.1
Empresa esta em
fase de finalizacdo
Informacao do projeto de
Indicador nrormags aderénciaao TCFD  13.2.2
indisponivel S
e validacao dos
riscos fisicos e de
transicao.
65 13.1.2
65 13.1.3
66 13.1.4
66 13.1.5
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Norma GRI/
Outra fonte

GRI: Emissoes
2016

GRI: Emissdes
2016

GRI: Emissdes
2016

GRI: Residuos
2020

GRI: Residuos
2020

GRI: Residuos
2020

GRI: Residuos
2020

GRI: Residuos
2020

SASB: Gestdo do

combustivel da
frota

SASB: Emissao
de gases de
efeito estufa

Conteldo

GRI'305-5 Redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

GRI 305-6 Emissdes de substancias destruidoras da
camada de 0z6nio (SDO)

GRI 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes
atmosféricas significativas

GRI'306-1 Geragdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

GRI'306-2 Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

GRI 306-3 Residuos gerados

GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢ao
final

GRI 306-5 Residuos destinados a disposi¢do final

SASB-FB-FR-110a.1 Combustivel consumido pela
frota por percentual renovavel

SASB-FB-AG-110a.3 Combustivel consumido pela
frota por percentual renovavel

[Biodiversidade e ecossistemas]

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

Localizagao

65

70

62

71

72

65

65

73,100

Requisito(s)
Omitido(s)

Indicador

Indicador

Omissao

Motivo

Nao
aplicavel

Nao
aplicavel

Explicacao

Emissdes que
ndo GEE ndo se
relacionam com o
tema material da
empresa

Emissdes que
ndo GEE ndo se
relacionam com o
tema material da
empresa

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI

1316

13.1.7

13.1.8

13.8.2

1383

13.8.4

1385

13.8.6

1331/ 13.4.1
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Norma GRI/
Outra fonte

GRI:
Biodiversidade
2016

GRI:
Biodiversidade
2016

GRI:
Biodiversidade
2016

GRI:
Biodiversidade
2016

GRI'13:
Agricultura,
Aquicultura

e Setores
Pesqueiros 2022

Conteldo

304-1 Unidades operacionais préprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias
dedreas de protecao ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas de
protecao ambiental

GRI' 304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servi¢os na biodiversidade

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados

GRI 304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN
e em listas nacionais de conservacdo com habitats em
areas afetadas por operagbes da organizagdo

Setorial 13.4.2 Conversdo de ecossistemas naturais

Omissao N° de Ref.
da Norma

Setorial da GRI

Localizagao

Requisito(s)
Omitido(s) Motivo

Explicacao

As unidades operacionais da Caramuru estdo situadas em areas
urbanas, portanto, ndo se encontram dentro ou no entorno de dreas
de protecao ambiental ou 3reas de alto valor de biodiversidade.
Isso torna a questdo ndo aplicavel a companhia.

13.3.2

Os impactos ocorrem principalmente de forma indireta e decorrem
da construcao e operacao das instalagdes. Para gerir esses
impactos, a companhia segue as diretrizes do procedimento SCI
1700047 - Gestao de Mudangas, que visa assegurar o registro, a
rastreabilidade e as aprovagoes das alteracbes na infraestrutura,
incluindo ampliagdes, construcdes ou evolugdes de edificacoes

e de instala¢oes. Esse procedimento aborda também a gestao de 1333
mudancas para evitar conflitos e sobreposi¢des, cumprindo com
requisitos normativos. Em termos de polui¢do, a companhia adota
medidas preventivas e corretivas, conforme necessario, para cada
novo projeto, buscando a licenga prévia junto ao 6rgao ambiental
competente e, dependendo do caso, elaborando um relatério de
impacto ambiental ou um Plano de Controle Ambiental (PCA).

A companhia ndo possui areas de habitat protegidas ou
restauradas, pois suas operagoes estdo localizadas em regides 13.3.4
urbanas, fora de areas de protecao ambiental.

A Caramuru ndo opera em dreas de habitats naturais, portanto, ndo
possui listas de conservagdo para identificar espécies em dreas 1335
afetadas por suas operagoes.

Visto que a
Caramuru nao
possui producdo
propria, a questao
sobre o percentual
de volume de
producdo emterras  13.4.2
proprias, arrendadas
ou geridas definidas
como livres de
desmatamento ou
de conversdo ndo se
aplica a companhia.

Nao

Indicador -
aplicavel
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Norma GRI/

Conteldo
Outra fonte

GRI'13:

Agricultura,

Aquicultura Setorial 13.4.3 Conversao de ecossistemas naturais
e Setores

Pesqueiros 2022

GRI'13:

Agricultura,

Aquicultura Setorial 13.4.4 Conversdo de ecossistemas naturais
e Setores

Pesqueiros 2022

GRI'13:

Agricultura,

Aquicultura Setorial 13.4.5 Conversdo de ecossistemas naturais
e Setores

Pesqueiros 2022

[Gestdo de 4gua e efluentes]

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI: Agua e GRI'303-1 Interagdes com a dgua como um recurso
efluentes 2018 compartilhado

GRI: Agua e GRI'303-2 Gestao dos impactos relacionados ao
efluentes 2018 descarte de dgua
GRI: Agua e

efluentes 2018 GRI'303-3 Captagao de dgua

GRI: Agua e

efluentes 2018 GRI 303-4 Descarte de agua

GRI: Agua e

efluentes 2018 GRI'303-5 Consumo de dgua

Localizacao Requisito(s)
Omitido(s)

Para os produtos adquiridos pela organizagao, 100% do

volume de soja, milho e girassol é determinado como livre de
desmatamento ou conversao. O método de avaliagdo utilizado

para garantir essa conformidade é o Selo Sustentar, aplicado
uniformemente aos trés produtos mencionados, assegurando que
toda a producdo adquirida atende aos critérios de sustentabilidade
estabelecidos.

N&do ha conversdo de ecossistemas naturais desde a data limite
nas terras proprias, arrendadas ou geridas pela companhia pois a
Caramuru ndo possui produgao em areas proprias.

Desde a data limite, ndo adquirimos produtos de fornecedores em
locais onde houve conversdo de ecossistemas naturais. A Caramuru
possui um compromisso quanto ao desmatamento zero, conforme
descrito em sua Politica de Sustentabilidade e no Protocolo e
Padrao Sustentar, em que areas suprimidas apds agosto de 2020
para as matérias-primas soja, milho e girassol ndo sdo aceitas.

67,98

67

68

69

69

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI

13.4.3

13.4.4

13.4.5

13.6.1/13.7.1

13.7.2

1373

13.7.4

1375

13.7.6
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Introducao Omissao 0 ]
; Norma GRI/ <

Outra fonte

Conteldo Localizacao Requisito(s) da Norma
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI

A Caramuru
A Caramuru ndo

possui produgdo
propria, portanto

Estratégia, investimentos ndo ha como medir

€ governanga

GRI'13: ACaramury  NEM controlar
Agricultura, N0 possui o volume de
Aquicultura 13.6.2 Uso de agrotéxicos Indicador ducs agrotoxico utilizado. 13.6.2
Nossa atuagdo e Setores Produsdao  Ainda assim, a
Pesqueiros 2022 propria. companhia promove
capacitagdo quanto
Pessoas e a diluicdo de
relacionamentos agrotoxicos aos
seus fornecedores.
[Qualidade e seguranga do produto]
Gestdo ambiental
I\GAE::jr.iZ?staOSZI 3-3 Gestao dos temas materiais 15,99 13.10.1
Desempenho . GRI: Saude e GRI 416-1 Avaliacdo dos impactos na salde e A empresa avalia os impactos na salde e seguranca de 97,9% de
econémico-financeiro Seguranca do seguranca causados por categorias de produtos e suas categorias significativas de produtos ou servicos, buscando 13.10.2
Consumidor 2016 servicos melhorias continuas.
Durante o periodo de relato, a companhia identificou um total de
GRI: Saude e GRI 416-2 Casos de ndo conformidade em relacdo  trés casos de ndo conformidade com leis relacionadas a impactos
Seguranga do 30s impactos na salde e seguranca causados por na salde e seguranca causados por produtos e servicos. Destes, 13.10.3
Consumidor 2016 produtos e servigos um caso resultou em multa, e dois em adverténcias. Nao houve
Anexo casos de ndo conformidade com cédigos voluntarios.
GRI 13: As unidades operacionais da Caramuru localizadas em Itumbiarg,
Agricultura, Sdo Sim&o e Ipameri (GO), Sorriso (MT) e Apucarana (PR) tém 97,9%
Aquicultura Setorial 13.10.4 Seguranca de alimento do seu volume de producao certificado por normas de inocuidade 13.10.4
e Setores de alimentos reconhecidas, incluindo HACCP, GMPPLUS, IFS e FSSC

Pesqueiros 2022 22000.
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Intr 3 Omissao o
. Norma GRI/ - - = Z' "je il
Outra fonte onteddo ocalizacao Requisito(s) a o.rma
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI
A Caramuru
N&o ocorreram situagoes emergenciais, incidentes ou recalls de
GRI'13: produtos por motivos relacionados a inocuidade de alimentos. Ainda
L. ) Agricultura, assim, a companhia realiza anualmente simulacoes de recolhimento
Esgf\;[grg%%rlgg/estlmentos Aquicultura Setorial 13.10.5 Seguranca de alimento para todos os seus produtos, com o objetivo de testar o sistema 13.10.5
e Setores de rastreabilidade e a eficacia da comunicagdo com clientes, 6rgao
Pesqueiros 2022 certificador e 6rgdos competentes, conforme estabelecido no SGlI

1700044 - Gestdo de Crises e Respostas a Emergéncias.
Nossa atuagao

ORI 41.7: GRI 417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem
Marketing e de produtos e servicos 16
Rotulagem 2016 P s
Pessoas e
relacionamentos Houve um total de quatro casos de nao conformidade com
GRI 417: GRI 417-2 Casos de ndo conformidade em relacdo a regulamentos rglaaonados a informagdes e rotuLAaggm de~
Marketing e . - . produtos e servigos, todos resultando em adverténcias. Ndo foram
informacgdes e rotulagem de produtos e servigos . .
Gest30 ambiental Rotulagem 2016 registrados casos que resultaram em multa ou penalidade, nem
casos relacionados a codigos voluntarios.
GRI 41.7: GRI' 417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo a Nao fofam reg1stra}d.os casos de rao conforrmdafje com leis e/
Desempenho Marketing e - . ou codigos voluntdrios em relagdo a comunicagdo de marketing,
e . comunicacdo de marketing . . - 2 o
econdmico-financeiro Rotulagem 2016 incluindo publicidade, promoc¢ao e patrocinio.
Ndo ocorreram situagoes emergenciais, incidentes ou recalls de
produtos por motivos relacionados a inocuidade de alimentos. Ainda
SASB: SASB-FB-FR-250a.2 (1) Nimero de recalls, (2) nimero  assim, a companhia realiza anualmente simulacdes de recolhimento
Seguranga de unidades recolhidas, (3) percentagem de unidades para todos os seus produtos, com o objetivo de testar o sistema
de Alimento recolhidas que sdo produtos de marca propria de rastreabilidade e a eficacia da comunicagdo com clientes, 6rgao
A certificador e 6rgdos competentes, conforme estabelecido no SGlI
nexo 1700044 - Gestdo de Crises e Respostas a Emergéncias.
N&o ocorreram situagoes emergenciais, incidentes ou recalls de
produtos por motivos relacionados a inocuidade de alimentos. Ainda
SASB: SASB-FB-AG-250a.3 (1) Niumero de recalls emitidos ~ assim, a companhia realiza anualmente simulacdes de recolhimento
Seguranga e (2) total da quantidade de produto alimentar para todos os seus produtos, com o objetivo de testar o sistema
de Alimento recolhido de rastreabilidade e a eficacia da comunicagdo com clientes, 6rgao

certificador e 6rgdos competentes, conforme estabelecido no SGI
1700044 - Gestao de Crises e Respostas a Emergéncias.
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Norma GRI/

Conteldo
Outra fonte

SASB: Rotulagem  SASB-FB-FR-270a.1 Nimero de incidentes de
de produtos & ndo conformidade com rotulagem industrial ou
Marketing regulamentar e/ou cédigos de marketing

[Desenvolvimento rural e social]

GRI 3: Temas ~ ..

Materiais 2021 3-3 Gestdao dos temas materiais

ORI 201 GRI'201-1 Valor econémico direto gerado e
Desempenho

econbmico 2016 distribuido
GRI 203: Impactos
econbmicos
indiretos 2016

GRI'203: Impactos
econdmicos
indiretos 2016

GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio
a servigos

GRI 203-2 Impactos econémicos indiretos
significativos

GRI'413: GRI 413-1 Operac¢bes com engajamento, avaliacdes
Comunidades de impacto e programas de desenvolvimento

locais 2016 voltados a comunidade local

GRI'413: GRI 413-2 Operagbes com impactos negativos
Comunidades potenciais significativos — reais e potenciais — nas
locais 2016 comunidades locais

[Gest3o de Pessoas]

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI: Emprego GRI' 401-1 Novas contratagoes e rotatividade de
2016 empregados

Omissao N° de Ref.

Localizacao Requisito(s) da Norma
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI

Houve um total de quatro casos de ndo conformidade com
regulamentos relacionados a informacdes e rotulagem de
produtos e servicos, todos resultando em adverténcias. Nao foram
registrados casos que resultaram em multa ou penalidade, nem
casos relacionados a codigos voluntarios.

13.12.1/
59,99 13.22.1
76 13.22.2
Durante o periodo coberto pelo relato, a empresa ndo investiu em
projetos de infraestrutura nem em servigos nas comunidades em 13.22.3

que atua.

A empresa ndo realiza 0 mapeamento dos impactos econémicos
indiretos, positivos ou negativos, gerados por suas atividades, pois 13.22.4
considera essa agdo ndo aplicdvel a sua operacdo atual.

Indicador ndo
Indicador Nag . relacionado com 13.12.2
aplicavel o tema material

da empresa

A companhia ndo tem operagdes que causem impactos negativos
significativos nas comunidades locais, mas reconhece o potencial

para tais impactos, incluindo poluicdo ambiental, redu¢do da
biodiversidade, impactos no uso da terra e polui¢do sonora. A Caramuru
mantém controle sobre possiveis impactos negativos, demonstrando
compromisso com a gestdo e mitigacdo de riscos ambientais e sociais.

13123

51,98 13.15.1
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Norma GRI/
Outra fonte

GRI: Emprego
2016

GRI: Emprego
2016

GRI: Capacitagao
e educacdo 2016

GRI: Capacitagao
e educacdo 2016

GRI: Capacitagao
educacdo 2016

GRI: Diversidade
e igualdade de
oportunidades
2016

GRI: Diversidade
e igualdade de
oportunidades
2016

GRI: Nao
discriminacdo
2016

Conteldo

GRI 401-2 Beneficios oferecidos a empregados
de tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

GRI 401-3 Licenga-maternidade/paternidade

GRI 404-1 Média de horas de capacita¢ao por ano,
por empregado

GRI 404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e assisténcia para
transicdo de carrei

GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

GRI 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e
empregados

GRI 405-2 Proporcdo entre o saldrio-base e a
remuneracdo recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

GRI 406-1 Casos de discriminacdo e medidas
corretivas tomadas

Omissao N° de Ref.
Localizacao Requisito(s) da Norma
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI
51
104
102

A companhia implementa programas de aperfeicoamento

de competéncias para seus empregados, incluindo cursos e
treinamentos de capacita¢do internos, abrangendo dreas como
operacoes proprias, conformidade e ética, seguranga no trabalho
e seguranca de dados. Além disso, oferece apoio financeiro para
cursos de capacitagao externos, como cursos de idiomas, pos-
-graduagao e cursos em parceria com instituicdes de ensino. No
entanto, a empresa ndo oferece assisténcia para empregados que
se aposentam ou para aqueles que foram desligados.

53
105 13.15.2
105 13.153

Durante o periodo avaliado em 2023, ndo foram relatados casos de

o 13.15.4
discriminacdo.
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Relatoério de Sustentabilidade 2023

Norma GRI/

Conteldo
Outra fonte

GRI'13:
Agr]f:ultura, Setorial 13.15.5 Nao discriminacdo e igualdade de
Aquicultura .
oportunidades
e Setores

Pesqueiros 2022

[Gestdo da cadeia de suprimentos]

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'308: Avaliacao
ambiental de

fornecedores
2016

GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

GRI'308: Avaliagdo

ambiental de GRI 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia

fornecedores de fornecedores e medidas tomadas

2016

.GRl: Tr_abalho GRI 408-1 Operagoes e fornecedores com risco
infantil significativo de casos de trabalho infantil

2016 igni iv r i i

GRL: GRI 409-1 Operacoes e fornecedores com risco
Trabalho for¢ado perag

significativo de casos de trabalho forgado ou

ou analogo ao .
analogo ao escravo

escravo 2016

Localizagao

Requisito(s)
Omitido(s)

A companhia ndo diferencia remuneracdo e contrato de

trabalho com base na nacionalidade ou no status de migrante
dos trabalhadores, aplicando os mesmos termos e condicoes a
todos, independentemente de sua origem, em todos os locais de
operacgoes.

40,98

42

42

A companhia ndo identificou riscos de trabalho infantil ou de
exposicao de trabalhadores jovens a trabalho perigoso em suas
operagoes. Para mitigar potenciais riscos, adotou medidas como
verificagdo de documentagdo, monitoramento e auditorias,
declaracOes de ndo tolerancia em documentos oficiais, integracao do
tema as politicas existentes, disponibilizacdo de canais de denudncia,
e treinamentos especificos para empregados e outros trabalhadores.

A companhia ndo identificou riscos de trabalho for¢gado ou andlogo ao
escravo tanto em suas operagdes quanto em seus fornecedores. Para
prevenir tais riscos, implementou medidas como declaracao de ndo
tolerancia em documentos oficiais, integracdo do tema as politicas
existentes, disponibilizacdo de canais de denincia, monitoramento e
auditorias, estabelecimento de politicas especificas, treinamento de
empregados e outros trabalhadores, e verificagdo de documentagoes.
Especificamente nos fornecedores, desde a implementacao do
processo de homologa¢do de compliance, ndo foi encontrado nenhum
fornecedor que apresentasse riscos relacionados a trabalho forcado ou
analogo a escraviddo.

Omissao N° de Ref.
da Norma

Motivo Setorial da GRI

Explicacao

13.16.1/
13.17.1/
13.23.1

13.17.2

13.16.2



CARAMURL

Relatoério de Sustentabilidade 2023

Introducdo

A Caramuru

Estratégia, investimentos

€ governanga

Nossa atuagao

Pessoas e
relacionamentos

Gestdo ambiental

Desempenho

econdmico-financeiro

Anexo

Norma GRI/
Outra fonte

GRI 414:
Avaliacdo social
de fornecedores
2016

GRI 414:
Avaliagdo social
de fornecedores
2016

GRI'13:
Agricultura,
Aquicultura

e Setores
Pesqueiros 2022

GRI'13:
Agricultura,
Aquicultura

e Setores
Pesqueiros 2022

GRI'13:
Agricultura,
Aquicultura

e Setores
Pesqueiros 2022

SASB: Impactos
Ambiental &
Sociais da Cadeia
de suprimentos

[Sadde, segurancga, qualidade de vida e bem-estar dos funcionarios]

GRI 3: Temas
Materiais 2021

Conteldo

GRI'414-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios sociais

GRI 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Setorial 13.23.2 Rastreabilidade da cadeia de
produgao

Setorial 13.23.3 Rastreabilidade da cadeia de
produgao

Setorial 13.23.4 Rastreabilidade da cadeia de
produgao

FB-AG-430a.3 Discussao da estratégia para
gerenciar riscos ambientais e sociais decorrentes
de crescimento de contrato e fornecimento de
commodities

3-3 Gestdo dos temas materiais

Localizagao

42

42

Para os produtos comprados, como soja, milho e girassol, a
Caramuru assegura a rastreabilidade até o ponto de origem
especifico, exigindo que seja fornecida informacdo detalhada sobre
a origem, incluindo as propriedades rurais especificas de toda a
producdo adquirida.

Em 2023, a companhia reportou que, do volume total de 2.000.000
toneladas de soja em graos compradas, 450.000 toneladas

sdo certificadas por normas internacionalmente reconhecidas,
representando um percentual significativo do volume total
adquirido. A certificagdo que rastreia o caminho percorrido pela
soja ao longo da cadeia de fornecedores é a Certificagdo Proterra.

40

42

54,98

Requisito(s)

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI

13.23.2

13.23.3

13.23.4

13.19.1
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Introducdo Omissao N© de Ref.
a2t Conteldo Localizagao isi da Norma
Outra fonte ¢ Requisito(s) .
Omitido(s) Motivo Explicacdo Setorial da GRI
A Caramuru R Saud
:Salde e . - .
seguranga do gglt:;?;-lijstema de gestdo de salde e seguranca 55 1319.2
L ) trabalho 2018
Estratégia, investimentos
e governanca 530
- e Sergﬁ?:rfaedeo GRI 403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagao 55 13193
trabalho 2018 de riscos e investigacdo de incidentes
Nossa atuagao GRI- Satde e
segurancga do GRI 403-3 Servicos de satde do trabalho 57 13.19.4
trabalho 2018
Pessoas e
relacionamentos GRI: Saude e GRI'403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
segurancga do e comunicacdo aos trabalhadores referente a satde 54 13.19.5
trabalho 2018 e seguranga do trabalho
Gestdo ambiental -
CRI-Saude e GRI 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em satde
seguranca do e seguranga ocupacional o4 13.19.6
trabalho 2018 guranca ocup
Desempenho .
econdmico-financeiro GRI:Sadde e
segurancga do GRI' 403-6 Promocao da saude do trabalhador 54 13.19.7
trabalho 2018
m GRI: Saude e GRI' 403-7 Prevencdo e mitigagdo de impactos
seguranca do na salde e seguranca do trabalho diretamente 58 13.19.8
trabalho 2018 vinculados com relagdes de negdcio
Anexo GRI: Saude e ) .
seguranca do GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 106 13199

trabalho 2018

de gestdo de salde e seguranca do trabalho
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Norma GRI/
Outra fonte

GRI: Saude e
segurancga do
trabalho 2018

GRI: Saude e
seguranga do
trabalho 2018

Conteldo

GRI 403-9 Acidentes de trabalho

GRI'403-10 Doencas profissionais

[Eficiéncia energética]

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI: Energia 2016

GRI: Energia 2016

GRI: Energia 2016
GRI: Energia 2016

GRI: Energia 2016

SASB: Gestao
de energia

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'302-1 Consumo de energia dentro da
organizagao

GRI'302-2 Consumo de energia fora da organizagdo

GRI'302-3 Intensidade energética
GRI'302-4 Redugdo do consumo de energia

GRI 302-5 Reducgdes nos requisitos energéticos de
produtos e servigos

SASB-FB-FR-130a.1 (1) Energia operacional

consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede,

(3) porcentagem renovével

Localizagao

106

58

62,

62

63
62

63

62

100

Omissao

Requisito(s)
Omitido(s) Motivo

Informagao
ltem b indisponi-

vel
Indicador !nfgrmaglao

indisponivel

N° de Ref.
da Norma

Explicacdo Setorial da GRI

Ndo é realizado
o controle

de HHT de
terceiros, e

0s acidentes
de trajeto

ndo foram
contabilizados
na taxa

de acidentes.

13.19.10

13.19.11

N3o ha consumo
fora da companhia.
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Norma GRI/
Outra fonte

Conteldo

[Etica, integridade e compliance]

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI: Concorréncia
desleal 2016

GRI: Combate a
corrupgao 2016

GRI: Combate a
corrupgdo 2016

GRI: Combate a
corrupgao 2016

GRI: Concorréncia
desleal 2016

SASB: Meio
Ambiente &
Impactos Sociais
da Cadeia de
mantimentos

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 206-1 Ac¢oes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopdlio

GRI 205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao

GRI'205-2 Comunicagdo e capacitagao em politicas
e procedimentos de combate a corrupgao

GRI'205-3 Casos confirmados de corrupcdo e
medidas tomadas

GRI'206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monop6lio

SASB-FB-AG-430a.3 Discussdo da estratégia para
gerenciar riscos ambientais e sociais decorrentes
de crescimento de contrato e fornecimento de
commodities

[Privacidade e seguranca de dados]

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI: Privacidade
do cliente

Seguranca de
dados

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'418-1

SASB-FB-FR-230a.2 Descri¢ao da abordagem para
identificar e enderecar os riscos de seguranca de dados

Localizagao

37,97

A companhia ndo possui acdes judiciais pendentes ou encerradas
relacionadas a concorréncia desleal, praticas de truste ou de
monopo6lio no periodo do relatério de 2023.

62

101,102

Em 2023, ndo ocorreram casos de corrupcao envolvendo a
companhia e/ou seus empregados. Durante esse periodo, ndo
recebemos nenhum relato nem reclamacdo de corrupcao que
envolvesse colaboradores e/ou terceiros associados a Caramuru.

A companhia ndo possui a¢des judiciais pendentes ou encerradas
relacionadas a concorréncia desleal, praticas de truste ou de
monopo6lio no periodo do relatério de 2023.

42

39,99

Em 2023, a companhia ndo registrou nenhuma reclamagao
comprovada relacionada a violagdo da privacidade ou perda de dados
de clientes, seja de terceiros ou 6rgaos reguladores, totalizando zero
reclamacdo. Além disso, ndo ocorreram incidentes de vazamentos,
furtos ou perdas de dados de clientes durante o periodo.

39

Requisito(s)

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI

13.25.1/
13.26.1

13.25.2

13.26.2

13.26.3

13.26.4

13.25.2
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Norma GRI/
Outra fonte

Conteldo

Localizagao

Requisito(s)

N° de Ref.
da Norma
Setorial da GRI

[Relacoes Governamentais e 6rgdos reguladores]

GRI 3: Temas

Materiais 2021

GRI: Tributos
2019

GRI: Tributos
2019

GRI: Politicas
Pdblicas 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'207-1 Abordagem tributaria

GRI 207-4 Relato pais-a-pais

GRI' 415-1 Contribuicdes politicas

38,100

38

A Intergrain Company S.A, localizada em Montevidéu, Uruguai,

€ uma entidade reportada nas demonstracoes financeiras
consolidadas e é considerada residente para fins tributarios nessa
jurisdicdo. A empresa, que possui oito empregados, € especializada
em vendas e marketing e também atua no ramo de importagoes

e exportacdes de commodities agricolas e produtos derivados
diretamente de sua controladora, a Caramuru Alimentos S.A. No
exercicio de 2023, a Intergrain Company S.A. registrou receitas de
transacoes intragrupo com outras jurisdi¢oes fiscais no valor de RS
3.208.607.182,78, com lucros antes do pagamento de impostos de
RS 35.347.934,32. No ano, os bens tangiveis da empresa, excluindo
caixa e equivalentes de caixa, somavam RS 72.654,36, enquanto o
imposto de renda de pessoa juridica pago foi de RS O, e 0 imposto
incidente sobre lucros/perdas foi de RS 319.463,94.

A Caramuru ndo se envolve em atividades politico-partidarias e
proibe seus Integrantes e Terceiros de efetuar, em nome da Caramuruy,
contribui¢des monetarias ou de qualquer natureza para partidos
politicos, politicos em exercicio ou candidatos a cargos politicos.

13.24.1

13.26.4
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Introdug&o Temas da Norma Setorial da GRI aplicavel definidos como nao materiais

Tema Explicacao
A Caramuru

GRI 13: Agricultura, Aquicultura e Setores Pesqueiros 2022

. A materialidade da Caramuru alimentos ndo possui tema que contempla este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13:
13.5 Saude do solo

Estratégia, investimentos Agricultura, Aquicultura e Setores Pesqueiros 2022

e governanca
: Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura
13.9 Seguranca alimentar .
e Setores Pesqueiros 2022

Nossa atuagao . . ~ . . . . .
s Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura

13.11 Sadde e bem-estar animal e Setores Pesqueiros 2022

Pessoas e 1313 Direitos 3 terra e 30 recursos naturais Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura
relacionamentos ' e Setores Pesqueiros 2022

13 14 Direitos de povos indigenas Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura
Gestdo ambiental ' P & e Setores Pesqueiros 2022

Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura

13.18 Liberdade sindical e negociacao coletiva e Setores Pesqueiros 2022

Desempenho

econémico-financeiro Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura

e Setores Pesqueiros 2022

. . Os temas materiais da Caramuru Alimentos ndo abrangem este possivel tema material do Caderno Setorial GRI 13: Agricultura, Aquicultura
13.21 Renda digna e salario digno

13.20 Préticas empregaticias

e Setores Pesqueiros 2022

Anexo
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Materialidade

Relatoério de Sustentabilidade 2023

Gestao dos temas materiais GRri 3-3

Tema

Estratégia climatica

Etica, integridade e
compliance

Impactos e medidas adotadas

Confira em detalhes

A gestdo dos temas materiais relacionados a estratégia climatica da empresa em 2023 identificou tanto impactos negativos quanto positivos. Os impactos
negativos potenciais e pontuais identificados incluiram eventos climaticos adversos que podem afetar o plantio e a qualidade dos graos, principalmente
soja e milho, e a auséncia de levantamento, monitoramento e divulgacdo de riscos climaticos conforme a metodologia TCFD. Esses impactos afetam
acionistas, investidores, clientes, consumidores, fornecedores, parceiros de negdcios e comunidades locais, tanto interna quanto externamente.

Os impactos positivos, por outro lado, foram considerados reais e sistémicos, beneficiando os mesmos grupos de stakeholders por meio de melhorias
estratégicas e regulatorias. Apesar de a companhia participar de iniciativas relacionadas ao tema e integrd-lo a estratégia de negdcios, ndo hd uma
politica direcionada a mudancas climaticas — nossa Politica de Sustentabilidade, no entanto, prevé o compromisso de desmatamento zero.

As medidas tomadas para gerenciar, prevenir, mitigar e reparar os impactos incluem definicdo do impacto; desenvolvimento de estratégias; alocacao de
recursos; engajamento de stakeholders; monitoramento e avalia¢do; transparéncia e comunicacdo; aprendizado e melhoria continua; analise de riscos;
treinamento e conscientizac¢ao; eficiéncia de recursos, educacado e treinamento; monitoramentos; e relatérios. A eficacia dessas medidas foi verificada
por auditoria externa, utilizando como meta o inventario de emissdes com escopos 1 e 2 auditados, sendo consideradas extremamente eficazes.

A Caramuru identificou impactos negativos potenciais e pontuais, principalmente na companhia, em termos financeiros e reputacionais, mas
também nas pessoas e seus direitos humanos, no meio ambiente e na economia. Os stakeholders afetados incluem acionistas e investidores, clientes
e consumidores, trabalhadores proprios e terceirizados, fornecedores, parceiros de negécios, comunidades locais, governo e midia, tanto interna
quanto externamente.

J& os impactos positivos, que sdo reais e sistémicos, refletem-se na companhia, no meio ambiente, nas pessoas e seus direitos humanos, e na
economia, afetando de maneira semelhante os mesmos grupos de stakeholders. A Caramuru adota politicas e praticas que ultrapassam as exigéncias
legais, integrando a abordagem do tema em sua estratégia de negbcios, investindo em pesquisa e inovac¢do, fornecendo informacdes detalhadas
sobre sua abordagem, seus impactos e progresso, e permitindo avalia¢des independentes e auditorias.

As medidas tomadas para gerenciar, prevenir, mitigar e reparar os impactos incluem definicdo do impacto; andlise do contexto; definicdo de metas
mensuraveis; desenvolvimento de estratégias; alocacdo de recursos; engajamento de stakeholders; implementagdo, monitoramento e avaliagdo;
transparéncia e comunicacdo; aprendizado e melhoria continua; analise de riscos; politicas e procedimentos; e treinamento e conscientiza¢do;

entre outras. A eficacia das medidas foi verificada por meio de auditoria interna e externa, avaliacdes de impacto, mecanismos de queixa e
avaliagcoes externas de desempenho, utilizando objetivos, metas e indicadores especificos para avaliar o progresso. As medidas foram consideradas
extremamente eficazes, com a companhia incorporando aprendizados por meio de treinamentos, certificagdes e consultorias.
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Gestdo de 3gua e efluentes

Gestdo de pessoas

Salde, seguranga,
qualidade de vida e
bem-estar dos funcionarios

Gestdo da cadeia de
suprimentos

Identificamos impactos negativos potenciais e pontuais, principalmente na companhia, incluindo aspectos operacionais, reputacionais e ambientais.
Stakeholders afetados incluem acionistas, investidores, clientes, consumidores, trabalhadores préprios e terceirizados, fornecedores, parceiros de
negocios, comunidades locais, governo, reguladores e midia. Os impactos positivos, por sua vez, afetam positivamente a economia, o meio ambiente
e a reputacao empresarial.

As medidas tomadas incluem definicdo de metas mensurdveis; desenvolvimento de estratégias; monitoramento e avaliacdo; transparéncia e
comunicacao; aprendizado e melhoria continua; analise de riscos; politicas e procedimentos; e treinamento e conscientizacdo; entre outras. A eficicia
das medidas foi verificada em auditoria interna, feedback de stakeholders e benchmarking, sendo consideradas relativamente eficazes. O engajamento
dos publicos afetados na reparagdo dos impactos incluiu comunicagdo e consulta, gerando subsidios importantes para as medidas tomadas.

A companhia identificou impactos negativos e positivos sistémicos, principalmente internos, afetando os colaboradores, relacionados aos resultados dos
processos de gestdo de pessoas. O tema é incorporado a estratégia de negdcios e tratado em politicas e documentos internos, além de treinamentos.

As medidas tomadas para gerenciar, prevenir, mitigar e reparar os impactos na gestao de pessoas sdo sintonizadas com a visao, missdo e valores da
companhia, e balizadas pela Politica Institucional de Recursos Humanos. Essas decisoes, acdes, praticas e iniciativas sdo lideradas por encarregados,
supervisores e gerentes. A eficacia dessas medidas ndo foi verificada. O engajamento dos stakeholders na reparagao dos impactos envolveu
cooperagdo para alcancar objetivos comuns, destacando a importancia da sinergia entre as praticas de gestao de pessoas e 0s valores corporativos.

A Caramuru lida com impactos negativos reais e sistémicos na companhia e nas pessoas, incluindo eventuais acidentes e potenciais danos a
imagem, afetando principalmente colaboradores, acionistas e investidores. Também hd impactos positivos reais e sistémicos, como o fortalecimento
da cultura de seguranga, beneficiando trabalhadores préprios e terceirizados, bem como acionistas e investidores.

A Diretoria de RH e Institucional, no nivel de lideranca, é responsavel por tratar desse tema, tendo adotado medidas como definicdo de metas
mensuraveis; desenvolvimento de estratégias; alocagdo de recursos; e engajamento de stakeholders; entre outras. A eficacia das medidas foi
verificada, com o objetivo de elevar a cultura de seguranca. A companhia incorporou aprendizados para aprimorar a gestdo do tema, reconhecendo a
seguranca como um diferencial competitivo associado a sustentabilidade e longevidade.

O engajamento dos stakeholders na reparacdo dos impactos foi realizado por meio de comunicagao e participacdo ativa, fornecendo subsidios para
as medidas tomadas e informando sobre a eficacia dessas medidas. A cultura de seguranca, enfatizada pelo programa Seguranga Atitude Consciente,
envolveu liderangas, colaboradores operacionais, administrativos e parceiros terceirizados, demonstrando uma melhora significativa nos indices de
seguranca e refletindo o compromisso continuo com um ambiente de trabalho seguro e sustentavel.

Enfrentamos impactos negativos potenciais e pontuais na empresa, incluindo questdes reputacionais e financeiras, afetando acionistas, investidores,
fornecedores, clientes, consumidores, parceiros de negocios, governo e reguladores. Os impactos negativos se estenderam ao meio ambiente, pessoas e
direitos humanos, e a economia. Por outro lado, os impactos positivos reais e sistémicos na companhia abrangem melhorias reputacionais e financeiras,
beneficiando uma ampla gama de stakeholders e refletindo-se também no meio ambiente, nas pessoas e direitos humanos, e na economia.

Sob a dire¢do de supervisores e gerentes responsaveis por dreas como compliance, suprimentos, logistica e originacdo, a companhia tomou medidas

como alocagdo de recursos; monitoramento e avaliacdo; definicdo de metas mensuraveis; engajamento de stakeholders; e transparéncia na comunicagao.

A eficdcia das medidas foi confirmada por meio de avaliacoes de impacto, auditorias internas e externas, feedback de stakeholders, mecanismos de queixa,
avalia¢des externas de desempenho e benchmarking, visando a homologac¢ao de compliance de todos os fornecedores ativos anualmente.
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Identificamos potenciais impactos negativos na companhia, pessoas e direitos humanos, meio ambiente e economia, que poderiam afetar a
reputacao e a situacdo financeira da Caramuru, além de impactar negativamente os clientes, consumidores e comunidades locais. Por outro lado, os
impactos positivos sdo reais e sistémicos na manutenc¢do da imagem positiva das nossas marcas, na economia e pessoas.

Sob a lideranca da Diretoria de Recursos Humanos e RelacOes Institucionais, a companhia tomou medidas para gerenciar, prevenir, mitigar e reparar
os impactos relacionados a qualidade e seguranca do produto, incluindo analise de riscos; politicas; treinamento e conscientizagdo; monitoramento;
auditorias; inovagao e tecnologia; e engajamento de stakeholders. A eficacia dessas medidas foi verificada por meio de auditorias internas e externas,
avaliagdes de impacto, sistemas de medicdo, mecanismos de queixa, avaliacdes externas de desempenho, feedback de stakeholders e benchmarking,
com objetivos e indicadores especificos para avaliar o progresso, sendo consideradas altamente eficazes.

A empresa incorporou aprendizados para melhorar a gestdo do tema, focando na maturidade da cultura de seguranga dos alimentos, comunicagao
eficaz, treinamentos programados, feedback positivo e monitoramento de indicadores de desempenho, demonstrando um comprometimento
continuo com a qualidade e seguranca dos alimentos. O engajamento dos stakeholders foi realizado por meio de comunicagdo, consulta e
cooperacao, fornecendo subsidios para as medidas tomadas e informando sobre a eficacia das medidas, reforcando a importancia da colaboracdo e
do feedback na gestdao da qualidade e seguranca do produto.

Mapeamos potenciais impactos negativos em dreas como reputacado e finangas, afetando acionistas, investidores, clientes, consumidores,
fornecedores e parceiros de negbcios, tanto interna quanto externamente. Esses impactos se estendem ao meio ambiente, as pessoas e direitos
humanos e a economia. Também identificamos impactos positivos reais e sistémicos que beneficiam nossa reputacao e financas e a economia,
envolvendo diversos stakeholders internos e externos, incluindo acionistas, investidores, clientes, consumidores, trabalhadores préprios,
terceirizados, fornecedores, parceiros de negécios, comunidades locais, governo e reguladores.

Sob a lideranca da Diretoria, com supervisores e gerentes responsaveis por compliance, suprimentos, logistica e originacdo, a companhia implementou
medidas para gerenciar, prevenir, mitigar e reparar os impactos, incluindo definicdo de metas mensuraveis; desenvolvimento de estratégias;
engajamento de stakeholders; monitoramento e avalia¢do; transparéncia na comunicagdo; andlise de riscos; politicas; e treinamentos, entre outras.

A eficacia dessas medidas foi confirmada por auditorias internas e externas, avaliacdes de impacto, feedback de stakeholders, mecanismos de queixa,
avaliagOes externas de desempenho e benchmarking, sendo consideradas altamente eficazes.

O tema envolve riscos de impactos negativos potenciais e pontuais na reputacdo e financgas, tanto na companhia quanto na economia em geral.
Para combater esses riscos, a empresa adotou medidas proativas, como manter a rede segregada, usar softwares antimalware, sistemas de detec¢ao
de invasdo, além de realizar analises de vulnerabilidade e testes de intrusdo periodicamente. Destaca-se também a politica de Plano de Resposta

a Incidentes (PRI), que abrange identificacdo, anélise, contencao, erradicacdo, recuperacdo e analise pés-incidente, juntamente com a Politica de
Backup. Em relagao a impactos positivos, a companhia adotou estratégias para minimizar impactos ambientais, como migrar a infraestrutura de Data
Center para a Nuvem Publica, reduzindo o consumo de software, hardware e energia.

A eficacia dessas medidas foi confirmada por auditorias internas e externas, e outras avaliagdes, com o objetivo de elevar o nivel de maturidade
sobre seguranca da informacdo. Projetos implementados incluiram o Centro de Operagdes de Seguranca (SOC), treinamentos sobre seguranca da
informacdo, gestdo de acessos privilegiados e de identidade, atualizagdes de computadores e gestdo de dispositivos moéveis.
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Identificamos impactos positivos relacionados a biodiversidade e a ecossistemas, tanto na empresa, em termos de reputacdo e financeiros, quanto
no meio ambiente, nas pessoas e direitos humanos, e na economia. Trata-se de impactos reais e sistémicos, afetando stakeholders internos e
externos, incluindo acionistas, investidores, clientes, consumidores, trabalhadores préprios e terceirizados, fornecedores, parceiros de negécios e
comunidades locais.

A responsabilidade pela gestdo deste tema material é atribuida a Diretoria, com supervisores e gerentes de compliance, suprimentos, logistica

e originagdo encarregados. Contudo, até 2023, ndo foram tomadas medidas especificas em relagdo ao tema, e ndo houve engajamento dos
stakeholders devido a auséncia de impactos significativos em biodiversidade.

Pag 73

A companhia mapeou impactos negativos potenciais na empresa, incluindo aspectos financeiros e reputacionais, de natureza sistémica e de longo
prazo, que afetam diversos stakeholders, incluindo acionistas, investidores, clientes, consumidores, fornecedores, parceiros de negdcios, governo,
reguladores e midia.

As medidas tomadas pela Caramuru para gerenciar os impactos incluem revisdes periddicas de processos, suporte e assessorias tributarias e
juridicas, além da adocdo de indicadores de conformidade e elaboracdo de planos de acdo para tratar eventuais ndo conformidades. A eficacia
dessas medidas é verificada por meio de auditorias internas e externas, sistemas de medi¢do, mecanismos de queixa e benchmarking, focando na
garantia de conformidade fiscal e adimpléncia com obriga¢oes tributarias

Pag. 38

Identificamos impactos negativos potenciais de carater pontual, que afetam principalmente acionistas e investidores, sendo localizados na propria
companhia. Em contrapartida, os impactos positivos, como a reducdo do consumo de energia, sdo sistémicos e também afetam acionistas e
investidores, situando-se no ambiente empresarial.

A Diretoria, especificamente o Diretor Industrial, é responsavel pela implementacao de medidas para gerenciar este tema, que incluem a definicao
de metas mensuraveis, desenvolvimento de estratégias, engajamento de stakeholders, monitoramento e avaliacdo, e @ ado¢dao de um plano de
recuperacdo para reparar impactos, visando o aprendizado e a prevencdo futura.

A eficacia dessas medidas é verificada por meio de avaliagbes de impacto, sistemas de medigdo e benchmarking, com o objetivo de reduzir em
5% o consumo de energia elétrica interno até 2025 em relagdo a 2021, utilizando o indicador KWh/t. Essas a¢des sdo consideradas relativamente
eficazes, com desafios apresentados pela variacdo de processos produtivos que impactam o indicador de eficiéncia.

O engajamento dos stakeholders ocorre através da comunicagdo, participacdo e cooperagdo sobre o tema material, fornecendo subsidios para as
medidas tomadas e informando sobre a eficcia dessas praticas.

Pag. 62




@ 0:®

Relatério de Sustentabilidade 2023

Introducao Etica, integridade e compliance
Membros do orgao de governanca que foram comunicados e que receberam capacitacao em politicas e procedimentos
A Caram c - e
e anticorrupcdo, por regiao Gri 205-2
2021 2022 2023
Estratégia, investimentos Membros do 6re3o d
€ governanca Regiao embros co orgao de Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
governanga
- nimero 22 17 7 7 21 21
Nossa atuagao co
% 100 7727 100 100 100 100
Pessoas e
relacionamentos Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e procedimentos anticorrupcao,
por regiao’' Gri 205-2
Gestdo ambiental 2022 2023
Regido Empregados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
Desempenho namero 12 12 14 14
econdmico-financeiro N
% 100 100 100 100
L. ndmero 1933 1933 2.247 2.208
Sumario GRI co
% 92,31 92,31 99,25 97,53
ndmero 16 16 15 15
SE
ndmero 138 138 136 132
S
% 100 100 99,27 96,35

1 Realizamos também a capacitacdo de 169 trabalhadores. No nimero total empregados e trabalhadores, capacitamos 2.538, que representa 98,33%.
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Empregados que foram comunicados e treinados em politicas e Gestao de pessoas
procedimentos anticorrupcao, por categoria funcional Gri 205-2
2022 2023 Capacitacao e treinamento
Categorias Empregados Comunicados  Capacitados Comunicados  Capacitados
o namero 38 37 52 52
Ceréndia % 100 97,37 98,11 98,11 Média de horas de capacitacdo de empregados por género
Supervisao/ ndmero 113 113 178 178 BN 04-1
Coordenacao % 97,37 97,37 100 100 2022 2023
ndmero 48 48 50 50 Homens 32,996 67,047
Encarregados % 9412 9412 100 100 Mulheres 33,553 63,109
o _ ndimero 612 612 528 528
Administrativo % 9577 9577 99,81 99,81 Média de horas de capacitacdao de empregados por
namero 1280 1280 1595 1552 categoria funcional GRi 404-1
Operacional % 91,04 91,04 98,95 96,28 2022 2023
ndmero 9 9 9 9 Geréncia 29,244 40,471
Trainee % 100 100 100 100 Coordenacao/Supervisao 46,333 58,057
Encarregados 63,135 -
Parceiros de negécio que foram comunicados e treinados em politicas e Administrativo 21,559 63.851
procedimentos anticorrupgéo, por regiao Gri 205-2 Operacional 56,101 66,519
2022 2023 Trainee 59,351 -
Parceiros de negécio Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
ndmero 11.146 5.417 10.975 10.929
Total

% 100 48,60 100 99,58
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Rotatividade

Taxa de rotatividade (Turnover)' Gri 401-1

Por género
Homens

Mulheres

Por faixa etdria
Abaixo de 30 anos
Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos
Por distribuicdo regional
N

Co

SE

S

Total headcount

N° de
contratados

541
245

584

192

10

765

12
786

2021

N° de
desligados

538
231

518

226

25

740

20
769

Taxa

29,54
44,94

71,64
17,57
7,66

30,76
34,22
31,25
13,88
32,93

2022 2023

N° de N° de Taxa N° de N° de Taxa

contratados desligados contratados desligados
483 449 25,72 563 431 25,59
185 184 41,18 240 198 44,79
432 334 53,27 516 355 56,19
223 279 19,98 269 240 18,98
13 20 5,79 18 34 8,25
1 2 12,50 3 1 14,29
658 623 30,59 793 620 31,21
2 2 12,5 1 1 6,25
7 2 12,50 6 7 4,74
668 633 28,78 803 629 29,45
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Beneficios Remuneracao
Licenca-maternidade/paternidade cri 401-3 Aumento percentual da remunerac¢ao total anual Gri 2-21
2023 2023
homens 1.942 Valor
Empregados que tiveram direito a tirar a licenga
mulheres 489 Maior remuneragdo paga (no periodo coberto pelo relatério) 626.250,25
_ _ homens 73 Remuneragdo total anual média para todos os empregados (exceto o 5610097
Empregados que tiraram a licenca individuo mais bem pago) o
mulheres 17
Proporcao 11,16
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do homens 73
relatério, apds o término da licencga mulheres 14
_ h _— Mudanca na propor¢ao da remuneracao total anual Gri 2-21
Empregados que retornaram a trabalhar apés a licenca e omens
continuaram empregados 12 meses apés o retorno ao trabalho mulheres 13 2022 2023
homens 100 Maior remuneragao paga 654.983,72 626.250,25
Taxa de retorno - -
mulheres 70 Remunera'gag t,otal anulal média para todos os empregados 5497348 56.100.97
(exceto o individuo mais bem pago)
h 100 .
Taxa de retencdo omens Aumento percentual da maior remuneragdo paga (%) -4,39
mulheres 100 - L
Aumento percentual da remuneracgdo total média (%) 2,05
Proporcao do aumento percentual da maior remuneracao paga 214

pelo aumento percentual da remuneracdo total média

1 Os dados de remuneragdo total anual dos empregados foram compilados considerando o saldrio nominal
base de dezembro de 2023, acrescido do valor recebido de Participa¢do nos Lucros e Resultados (PLR)
durante o ano.
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Diversidade e inclusao

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da

organizacao, por género (%) GRI 405-1

2023
Homens 77,78
Mulheres 22,22
Total 100,00

Individuos dentro dos 6rgaos de governanca da

organizacao, por faixa etaria (%) GRri 405-1

2023
Abaixo de 30 anos 0,00
Entre 30 e 50 anos YA
Acima 50 anos 55,56
Total 100,00

Empregados, por categoria funcional e género

(%) GRI 405-1

2023

Homens Mutheres

Geréncia 73,58 26,42
Coordenagdo 89,23 10,77
Supervisao 64,60 35,40
Administrativo 51,80 48,20
Operacional 89,33 10,67
Encarregados 100,00 0,00
Total 79,88 20,12

Empregados, por categoria funcional e faixa

etaria (%) GRi 405-1

2023

Abaixo de 30 Entre30e 50 Acimade 50

anos anos anos

Geréncia 0,00 54,72 45,28
Coordenacao 6,15 69,23 24,62
Supervisao 16,81 66,37 16,81
Administrativo 36,11 57,09 6,81
Operacional 6,00 51,20 14,37
Encarregados 6,00 58,00 36,00

Total 31,88 53,89 14,23

Empregados dos grupos de sub-representados,
por categoria funcional (%) GRri 405-1

2023

Pretos e Pardos PCD
Geréncia 3,77 0,00
Coordenacao 0,00 0,00
Supervisao 531 1,77
Administrativo 5,67 1,13
Operacional 11,35 197
Encarregados - 0,00

Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e

aqueles recebidos pelos homens - por categoria
funcional Gri 405-2

2023
Geréncia 0,88 0,90
Coordenacao 0.77 0,62
Supervisao 1,02 0,98
Administrativo 091 0,96
Operacional 0,86 0,80

Encarregados - -
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Numeros e percentuais de trabalhadores Gri 403-8

Namero total de individuos

Individuos cobertos por um
sistema de gestdo de salde
e seguranca ocupacional
com base em requisitos
legais e/ou padrdes/
diretrizes reconhecidos

Individuos cobertos por um
sistema de gestdo de salde
e seguranga ocupacional
com base em requisitos
legais e/ou padroes/
diretrizes reconhecidos, que
foi auditado internamente.

Individuos cobertos por um
sistema de gestdo de salde
e seguranca ocupacional
com base em requisitos
legais e/ou padrdes/
diretrizes reconhecidos, que
foi auditado ou certificado
por uma parte externa.

NO
N©

%

NO

%

No

%

2021

2.335
2.335

100

2.335

100

809

34,44

Empregados Trabalhadores

2022 2023

Empregados Trabalhadores  Empregados Trabalhadores

211 2.260 143 2.431 170
211 2.260 143 2.431 170
100 100 100 100 100
211 2.260 143 2.431 170
100 100 100 100 100
86 621 60 2.431 170
40,76 27 42 100 100

| ’
o
(o)}
9

Acidentes de trabalho! 2 Gri 403-9

NUmero de horas trabalhadas

NUmero de 6bitos resultantes

de acidente de trabalho

indice de 6bitos resultantes
de acidente de trabalho

Ndmero de acidentes de
trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)

indice de acidentes de
trabalho com consequéncia
grave (exceto 6bitos)

Ndmero de acidentes de
trabalho de comunicacao
obrigatdria (incluir 6bitos)

indice de acidentes de
trabalho de comunicagao
obrigatdria (incluir ébitos)

2022 2023
Empregados  Empregados
6.113.633 6.386.486,83

0 0

0,00 0,00

2 2

033 031

49 62

8,01 9,71

1 Os tipos de acidentes de trabalho ocorridos na companhia
incluiram quedas de objetos, lesbes por trauma, quedas, exposi¢do
a substdncias quimicas, queimaduras, acidentes com equipamentos,
leses musculoesqueléticas e acidentes em altura. Ndo houve

acidentes envolvendo trabalhadores.

2A Caramuru considera trabalhadores ndo empregados: diretores
estatutdrios, estagidrios e jovens aprendizes. Ndo é realizado o
controle de HHT de terceiros, e os acidentes de trajeto ndo foram

contabilizados na taxa de acidentes.
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